MPOTOKOJT Ne 1
3aciflaHHs 360piB YneHiB [NpaBniHHSA .
FPOMAACBLKOT OPIAHIBALIT «®YHAOALNA IHCTUTYUINHOIO PO3BUTKY»

«15» TpaBHA 2024 poky M. JTbBiB

YyuacTb y 3acigaHHi 360pis uneHis [MpasnitHa O «dYHAALIA IHCTUTYLIAHOIO
PO3BUTKY» npuiimMatoTb 5 i3 5 unenis MO «dYHAALIA IHCTUTYLINHOIO PO3BUTKY»,
KOTpI CTaHOM Ha «15» TpaBHA 2024 poKy BONOAIKOTL MPaBOM rosocy.

BignosigHo [0 nyHKTy 5.4.8. CTaTyTy MO «®YHOALIA IHCTUTYLIMHOMO PO3BUTKY»
B pegakuyii Big 02.03.2023 poky - 3acigaHHs MpaeniHHa FO «dYHAALIA IHCTUTYLIVHOIO
PO3BUTKY» BU3HaHO NPaBOMOYHUM.

Peectp ocib, ki 6panm y4acTb Yy 3acifaHHi uneHiB [MpaBniHHg O «®YHOALIA
IHCTUTYLINHOIO PO3BUTKY» € HeBif’EMHOIO YaCTUHOK LIbOr0 MPOTOKONY Ta AOAAETbCA
(Jopatok 1).

MNOoPAAOK AEHHUNW:
Mpo o6paHHs CekpeTaps 3acigaHHs yneHiB MpaBniHHS.
Mpo BUCYBaHHA KaHAMZATYPWU ONS Yy4yacTi Y KOHKypCi 3 (hopMyBaHHA Pafn rpomafcbkoro
KOHTPONM npu HauioHanbHOMY aHTMKOpynuiiHOMy 6t0po YKpaiHu Big O “dyHpauis
IHCTUTYLIAHOTO PO3BUTKY”

N

PO3rNAA4 NMTAHBb:
3 nepLuoro NUTaHHA cnyxanu: Knumkesnd P.A. i3 nponosuuieto obpatv CekpeTapeM 3acifaHHs
yneHiB MpasniHHa JTomxkeup HO.B. Ta Hagaty 11 NpaBo NiANMCy LbOro NPOTOKONY.
Buctynunn: TeTepaTHuk IM.K., KOTpa 3anponoHyBsana nigTpumary nponosuuito Knumkesny P.A.
MonocyBann: 4 - «3a»; 0- «Mpotu»; 0 - «YTpUMannch».
PilLieHHS yXBaseHO.
YxBanunu: obpatn CekpeTapeM 3acigaHHa 3arasibHux 360pis Jlomxeup HO.B. Ta Hagatu i npaso
nignuncy Uboro npoToKony.

3 Apyroro nutaHHA cnyxanu: bpoHesuubky O.M. i3 npono3uuieto BncyBaHHA ®PefopeHKO AHHU
[ANA yyacTi Yy KOHKypci 3 (hopmyBaHHA Paau rpoMagcbkoro KOHTPO/ npu HauioHanbHOMY
aHTUKOPYNLUiHOMY 6HOpP0 YKpaiHW.

Buctynunu: lomxkeup HO.B., KOTpa Hagana NpUCyTHIM Ans 03HalioMneHHs MoTuBaUiiHWIA NNCT Ta
AgTO6iorpagito AHHN PefopeHKO.

MonocyBanun: 4 - «3a»; 0- «Mpotu»; 0 - «YTpUMaInCh».

PiLLeHHs yXBasieHo.

YXBaimnn: BucyHytn ®efopeHko AHHY A1 y4acTi y KOHKYpCi 3 popMyBaHHS Paau rpomafcbKoro
KOHTPO/O NMpy HauioHaslbHOMY aHTUKOPYNLUiAHOMY 610p0 YKpaiHu.

MpoTokon  3acigaHHA_ 360pie  uneHis  MpasninHa  TPOMAZLCHKOI  OPTAHIBALIT
«PYHOAUIA IHCTUTYUIMHOIO PO3BUTKY» Ne 1Bif «15» TpaBHs 2024 poKy CKIafeHo y 2
ABTEHTUYHUX NMPUMiPHUKAX.

Mignucu:

"onoBytoya 3acigaHHA 360piB YsieHiB NpaB/iHHSA OkcaHa BPOHEBULIBKA

CekpeTap 3acigaHHsi 360piB useHiB NpaBiHHA FOnisa TOMMKELb



Jopatok 140 NpoTOKoNy 3acigaHHA 36qpiB uneHiB MpaBniHHSA
FPOMA/CBLKOT OPTAHIBALIT «dYHOALIA IHCTUTYLINHOIMO PO3BUTKY»
No 1Big «15» TpaBHs 2024 poky

PeecTp oci6, siki 6pany y4acTb Y 3acifjaHHi 360piB UneHiB MpasniHHSA
MPOMALCBKOI OPTAHISAUI «dYHOALIA IHCTUTYUIVMHOIO PO3BUTKY»

No Mpi3BuLLe, iM’3, N0 6aTbKOBI [ata HapoKeHHS Mignuc
3/n
1 NomxeLs KOnis BikTopisHa |'OIVI/
- y J
2 BpoHeBuubka OkcaHa MuxanniBHa
3 TeTepATHUK MaHHa KOCTAHTUHIBHA Iy
4 Knnmkesuy PokconaHa AHApiiBHa ’ ]
Mignuncn:
"onoBytoya 3acifaHHs 360piB YsieHiB MNpaBniHHSA OkcaHa BPOHEBULIbKA

CekpeTap 3acifgaHHsi 360piB YneHiB NpaBniHHSA FOnia NTOMMKELLb



3anBa

A depopeHko AHHa BonogummupisHa, Mmpowly [OMYCTUTU MeHe A0  yyacTi Y KOHKypCi 3
(hopMyBaHHSA Pagu rpomagcbkoro KoHTponto HABY

MoBifOM/ISIO, LOHe Mat BM3HAYeHWX 3akOHOM YKpaiHu “INpo HauioHanbHe aHTUKopynuiinHe

OOpPo YKpaiHN” 00MeXeHb LWOAO0 BXOMKEHHS A0 CKnagy Paau rpoMaacbkoro KOHTPOSHO
HABY.

AHHa ®EJOPEHKO



Aptobiorpadis

denopenko AHuu BosioiuMupisHU

1. IIpizBume PejiopeHko

2. Im'st AgHa

3. Ilo 6aTbKoBi (3a HasiBHOCTI) BonoaumupiBHa

4. Yucno, Micsilb, pik HAPOAKEHHS

S. JJOKYMEHT i peKBI3HTH JOKYMEHTA, 10 NOCBiIuUyec 0co0y

6. OcBirta
HaijimenyBanHs# 3akiaany ocsitn | I'aayssb PiBenn/ Ilepioan HaBuaHHs
3HAHB/CNewiaJbHICTL/cieni | cTymiHb
aJizauis BHLI01
OCBITH,
HAYKOBHIl
CTYNiHb
HanionanbHuil opuaAnYHAH IIpaBo3HaBcTBO marictp 2009-2014
yHiBepcHTeT iM. pocaasa
Myaporo
XapkiBcbKili perioHaabHUI IlyOaiune ynpaBJiiHHA Ta Mmarictp 2015-2018
iHCTUTYT myOGaidHOrO aJAMiHICTpyBaHHS
ynpasJjinHsa npu Ilpe3uaentosi
Ykpainn
7. NocBia poGoTH:
Ilepioa pobdotu Micue pobotn Hocaaa

TpaBeHsb 2023 - no
TEII. 4ac

ITPOOH

HalliOHAJILHUH KOHCYJTBTAHT 3
MUTaHb MOCUJICHHS
KOOpAUHALLiT podoTH
AHTHUKOPYTILIHHUX OpTraHiB 115
MiJBUINEHHS [MPO30POCTi Ta
MiA3BITHOCTI TIPOLIECY
BiHOBJICHHA B YKpaiHi




yepseHb 2022 - no
Ten. yac

BepeceHb 2023-
Mo Ten. yac

TpaBeHb 2023-
nuctonag 2023

TpaseHb 2023-
6epeseHb 2023

noTnin 2016 -

TpaseHb 2020

nunedb 2014 -
civeHb 2016

MO “dyHpaauis IHCTUTYUIAHOrO
PO3BUTKY”

TOB “YKpaiHCbKWIA LLEeHTP
npodeciinHoi cepTudikawii”

MIATPUMKA
AHTVIKOPYTILLIMHWX
OPFAHI3ALIV-NIAEPIB B YKPATHI
(SACCI)

OEMNAPTAMEHT 3 NMUTAHb
3ANOBITAHHA TA BUAB/IEHHA
KOPYNUIT HALIOHANBHE
AFEHTCTBO 3 NMNTAHb
3AMOBIFAHHA KOPY ML

FONOBHE YTMPAB/IHHA FOCTULIT
Y XAPKIBCbKIN OB/IACTI

FONOBHE YTMPAB/IHHA KOCTULIT
Y XAPKIBCbKIN OB/IACTI

8. JopaTkoBa iHhopmaLlis

He € ufieHOM MONITUYHUX MapTiiA, y TOMY YMC/i B MUHY/IOMY.

MPOEKTHUIN MeHemKep

ONPEKTOP

eKCrnepT 3 NUTaHb
HaLiOHa/TbHOI
aHTUKOPYNLiHOT NONITMKM Ta
3aXUCTY BUKPUBAYiB KOPYNLIT

MeHepKep HanpsmMy 3 NPodeciitHOro
PO3BUTKY aHTUKOPYNLiNHMX
YNOBHOBaXXEHUX

YMNOBHOBAaXEHWI 3 MUTaHb
3anobiraHHs Ta BUABIEHHS

KopynuiT kopynuit

HKOmeHekep

He mato cyaMmocTi, B TOMY YMCAi LL0A0 KOPYMUiiHUX Ta MOB’A3aHNX 3 KOPYMLiEl0 NpaBonopyLUeHb.

MpuTArysanack 40 afMiHICTPaTUBHOT BiANOBIAa/IbHOCTI He B cepi

MOB’A3aHNX 3 KOPYMLiEt NPaBonopyLUeHb.

AHHa ®EJOPEHKO



MoTtuBaniiinuii 1uct AHHN @eaopenko 10 Paau rpomaacekoro koutposao HABY

A maro moHan 8 pokiB HocBiny y cdepi 3amodiraHHs KOpymuii sIK y Iep:KaBHOMY, TaK 1 B
rpoMasicbkkoMy cektopi. I'pomanceka opranizauis “@yHpaumis 1HCTUTYLIHHOTO PO3BUTKY ,
KaHIUOATOM BiJ $AKOi I BUCTyNAKl, J[JONOMArae iHCTUTYIISIM CTaBaTH JOOPOYECHUMH,
e(eKTUBHIMHU Ta CTIHKMMHU 3a JOTIOMOIOI0 BIPOBAKEHHS aHTHKOPYILIHHUX 1HCTPYMEHTIB Ta
po30ynoBu mOOPOYECHOCTI cepenoBUIa. Mu mpamroeMo Hajll 3a0e3MeUeHHsIM CTajloro PO3BUTKY

oprasizauiii myOiyHOro ceKTopy Ta Cy0'€KTHOCTI I€PKaBHU B LIJIOMY.

IToBHOMacmTaOHa BiifHa 3amycTwia mponec Tpanchopmarii B Oarateox cdepax >KUTTS
YKPaiHCbKOTO CyCHIJIbCTBA. Haa3BW4aliHO BakJIMBO, BPAaxOBYBaTH JOCBIA KpaiHHM Ta He
IOMYCTUTH MHUHYJIMX MOMIJIOK B yIpaBiIiHHI Aep:kaBor. CbOrofHi MU € CBIJKAMH 1CTOPHIHHUX
3MiH y CTAHOBJICHHI Ta 3MILJHEHHI MO3MLINA HAmoi Aep:kaBU HA MIXKHApOAHIN apeHi. s Toro,
mob cTaTh CIPOMOKHHUMH Ta HE3aJeKHUMH SIK JeprkaBa, Hamn MmyOmidyHi 1HCTHTYLii MarThb
MPaLoOBaTH B 1HTEpecax Iep:KaBU Ta TPOMAJSH, a HE OKPEeMHUX MOJITUYHUX CHJI 1 KJIaHiB. Mu
MOXEMO 3aKJIACTH OCHOBY Uil AOBIOCTPOKOBHX CTPATEridHUX MIXKHAPOIHUX BIAHOCHH SK TIiJ

9ac BiTHOBJICHHS, TaK 1 MOAAJIBIIOTO PO3BUTKY YKpaiHM.

IIparHeHHs 10 €BpOMNEHCHKOI 1HTErpaLii Ta aKTHBHI BOEHHI A1l 31Ty CTUJIM 3HAYHI 3MiHH Y
NOJITHYHUX Ta YIOPaBIIHCBKUX TIporecax paepxkaBun. Ha Moe mmOoOKe NepeKoHaHHH,
3a0e3rneueHHs] BIAKPUTOCTI AEpPKaBHUX IHCTUTYLIH B yMOBaX BOEHHOTO CTaHy € KJIIOUOBUM
iHCTpyMeHTOM y ¢opmyBanHi noBipu 1o HuX. HABY € omHum 13 TuX opradis, Siki MarOTh
BUCOKHI piBEHb OBIpH 3 OOKY rpomaachkocTi. [IpoTe okpemi MposiBU MONITHYHOTO THCKY, 3MIHU
B opradizauiiiHiii ctpykrypi HABY 3ymoBmoroTe motpely y Oinbin mocuneHoMy anamisi (due

dilligance) oci0 Ta mponeciB BCepeaHi OpraHi3arii.

Mosi MoTHBalisi 3yMOBJIE€HA IMPAarHEHHSM peasli3yBaTH CBIH NpPAaKTUYHWUN AOCBIA IS
3a0e3rneueHHs 30BHIIIHBOTO Ta HE3aJIeXKHOTO KOHTpoutto AisibHOCTI HABY, 30KpemMa nposeneHHs
aHaNi3y, BUSIBIEHHS KOPYMLIHHUX pPH3UKIB Ta CXEeM, AaHall3 KOHTPAreHTIB, BUKOPHUCTAHHS
nigxoniB no aHamzy naHux OSINT, BusiBineHHs (akTiB KOH(QIIKTY 1HTEpECiB Ta MOPYLICHHS
{HIINX AHTUKOPYNIIHHUX OOMEXXeHb, NMPOBEICHHS pPO3CIiAyBaHb 1 poOOTH 3 BHUKpHUBAYaMHU
KOpyIIi, & TaKO)X BUKOPHCTAHHsS IHIINX AHTUKOPYMIIHHUX 1HCTPYMEHTIB Ta KOHTPOJb 32

AOTPHUMAHHAM BUMOI' ETUYHOI'O KOOCKCY.



CBoto ponb y Aody4eHHi A0 AisuibHOCTI Panu rpomaacekoro koHTpomo HABY BbOavaro y
3abe3rneueHHi MPO30POCTI Ta LUBLIBHOTO KOHTPOIIO 32 MisIbHICTIO npu HarjoHansHOMY OrOpO,
MOHITOPHHTY A00podecHOCTI npaiiBHUKIB HABY, anamizy mpuiHATTS yNpPaBIiHCHKUX pilIEHb,
KOHTPOJIIO 332 JOTPUMAHHSM BHMOTI BiAKPUTOI KOMYHIKAaLii 3 KIFOYOBUMH CTEHKXOJAEPAMH,

HEJIOMYIEHHS MOJIITHYHOTO BIUIUBY Ha AisibHicTE HABY.



