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NUPEKTOP HABY

CEMEH KPUBOHOC

Mepwe niBpiyua 2025 poky ctano ana HABY nepiogoM BUNpo6yBaHb, BUK/IMKIB
i BAYXIMBMX nepeMor, fKi BiAKpUBalOTb HOBi FOPU3OHTU Po6OTU Ta 3MILHIOOTH
He3aneXHicTb iHCTUTYLII. Breplue 3a yac coel aignsHocTti HABY i CAMN onnHunm-
cs nig be3npeLeaeHTHUM 3aKOHOLABYMM TUCKOM, kMt GakTUYHO 0bMexyBaB Halli
MOBHOBAaXXEeHHA | CTaBMB Nif 3arpo3y 34aTHICTb epeKTMBHO po3cnigyBaTu TonKopyn-
uito. 3akoH, gkuii dakTMyHO obMexyBaB Hally aBTOHOMI, yxBanuau bes obroeo-
PeHHd, BCynepey No3uLii rpOMafgAaHCbKOro CyCnifibCTBa Ta MIXKHAPOLHMX NapTHEPIB.



Lle cynpoBogykyBanocs nybniyHnuMm obluykaMu npauiBHKKIB, @ TakoxX MaclTabHoto
iHbopMaLiMHo KaMMnaHie, CNpsMoBaHoO Ha AuckpeauTauito Biopo i Woro cnie-
pobiTHMKIB. BogHouac, 3aBAAKM CycninbHOMY pe30HaHCy, BXe 3a Kiflbka [HIB yxBa-
NN HOBUI 3aKkoH, skmii noBepHyB HABY i CAT He3anexHicTb. 3okpeMa, y nepLiomy
nispiyui 2025 poxky Bnepuwe B icTopii YKpaiHu ao BignoBinanbHocTi 6yno npurar-
HYTO HalBMLLY NocafoBy 0coby YpPAAY, Lo NiATBEPAXKYE HALy 3[aTHICTb He3anex-
HO 1 edeKTMBHO PO3CAiflyBaTV KOPYNLil0 HaBiTe HA HAMBMLLOMY PIiBHI.

Takox moBigoMneHo Npo nigo3py exkcsactynHuky Nonosu Odicy Mpe3supenTa y
xabapHuUUTBI Ta neranizauil He3aKoHHUX KOWTIB. [1poBeAEHO YHiKanbHy onepauito
«YueTe MicTo» 3 HelTpanizauil 3104MHHOT opraHi3alii, Wo KOHTPoNtoBana 3eMefbHi
piweHHs y Kuesi. Buasnero ABi MacwiTabHi o6opyaku B MiHicTepcTBi 060pOHM:
CXeMY 3aBULLEHHS LiH Ha NPOAYKTU ANS BIMCbKOBMX i3 3butkammn B 733 MAH rpH Ta
po3KpafaHHsa 246 MAH rpH nig 4ac po3pobky aBToMaTM3oBaHol cuctemu «3BIH»
ong 3CY.

3a uewn nepiog HABY nponino He3anexHui MiXKHapoAHUI ayauT — nepunii 3a ae-
CATb POKIB KOMMAEKCHWI ornapn AisnbHocTi biopo. Pe3ynstatn nintsepamnmn edek-
TUBHICTb pobOTK, 30KpeMa 3a KJIOYOBUM MOKA3HUKOM — AO0CYLOBWM PO3CifyBaH-
HSIM, @ TAKOX HaNeXHWI piBeHb IHCTUTYLIMHOT HE3aNeXHOCTi Ta CTINKOCTI.

Monpu Tnck i Bukankn HABY nponoBye NocnifoBHO BUKOHYBATN rON0BHY dyHKLiO
— NpUTAryBaTW [0 BiANOBIAANBHOCTI 3@ TONKOPYMUIMHI 3104MHK. Y nepliomMy nigpivyi
2025 poky Ha niactasi matepianis HABY i CATl nosinomneHo npo nigo3py 115 oco-
baM, cepefnl SKMX — BUCOKOMOCAO0BLL, 30KpeMa YMHHMIA BilenpeM ep-MiHicTp. Exo-
HOMIYHMI edekT Hawol poboTn nepesuuye 16,8 mnpg rpH, 3 akux 2,85 mMapa rpH
nepefaHo Ha notpebun 36poliHmx Cun Ykpainu.

115 0coBAM nosiaoMneHo
MPO MIZ03PY O.—

EKOHOMIYHWUI EQEKT NEPEBULLYE O
N
16 8 MJIPA FPH 2 8 MJIPA F'PH NEPEAAHO l
] 3 AKUX ] HA NOTPEBU 3CY

Mu 30cepefpkeHi Ha BAOCKOHANEHHI BHYTPILLHIX NPOLECIB | NOA0NaHHI 30BHILLHIX 0bMe-
XeHb, W06 niaABMIWMTU epeKTUBHICTb Po3cilifyBaHb Y KNO4YOBUX chepax — 060pOHi,
€HepreTuui, BIAHOBNEHHI, MUTHMLI Ta NOAATKOBIN CUCTEMI.

AAKYH0 BCIM CNIBPOBITHUKAM, MAPTHEPAM |
POMALCBKOCTI 3A NIATPUMKY



KEPIBHUK CAIl

0JIEKCAHAP KJIMMEHKO

Mepuwe niBpiyusa 2025 poKy cTaNo oAHUM i3 NepenoMHMX nepioAis B icTopii CAI Ta
HABY. Lle 6yB 4ac cepit03HUX BUK/IMKIB, BXX/IMBUX 3[/00YTKIB i pillieHb, L0 BAAIMHYNN
He NIMLLe Ha IHCTUTYLLT, a | Ha BCIO cMCTeMy NPOTUAIT Kopynuii B YKpaiHi.

3a wicTb Micsayis npokypopu CAl pa3zom 3 geTekTBamun HABY oronocwnuv npo 115 nigo3p
y cnpaBax, GirypaHTi B AKMX HanexaTb 40 HalBULLMX eLlenoHiB BNaay, 3okpema B obo-
POHHIVI cdepi, CyaoBi cucTeMi Ta Ha AepXKaBHUX NILNPUEMCTBAX, | HaNpaBuax 1o cygy 69
00BMHYBaNbHMX akTiB Wono 154 ocib. My AeMOHCTpPYEMO: BEPXOBEHCTBO MpaBa He Mae
BMHATKIB, @ BUHHI B TOMKOPYNLl HE3aeXHO BiJ Nocaiu BiANOBIAATUMYTh 33 CKOEHE.



€ HOBI pe3ynbTaTi 3acTOCYyBaHHA IHCTUTYTY LMBINbHOT KOHdICKaLTl. YNpoaoBxX niBpivys
npokypopu CAl noganu 24 no3oBu Npo CTATHEHHS HeobrpyHTOBaHMX akTVBIB y LOXIA
Llep>kaBn Ha 3aranbHy cyMy noHag 135 miH rpH. Lle binblie Hixk Byno nogaHo cykynHo 3a
nonepesHi poku Hawol poboTn.

Ha notpebu Cun obopoHu YkpalHn nepefaro 6an3bko 2,7 MAPL MPH Bif CTAMHEHHS 3a-
CTaB, WTpadiB y Mexax yKnafeHUX yrof 3i CNiACTBOM Ta iHLUMX NPOLECYanbHUX IHCTPY-
MEHTIB.

OLHWM i3 FONOBHUX JOCATHEeHb CTano OroflolleHHs BILKPWUTOrO KOHKYPCY Ha 3aiHATTs
nocag npokypopis CAlN. Lle nepwwit koHkypc 3a Yac icHyBaHHs CAT sk okpemoi Big Odi-
cy [eHepanbHOro Npokypopa opuanYHoT ocobu. 3a pesynstaToM KoHKypcy komanga CATl
MOMOBHUTLCS HOBUMMU KBasihikoBaHUMI NMPOKypopaMu. H nepekoHaHwi, LWo came npo-
deciitHa Ta BigfaHa MeTi KOMaHLa € 0CHOBO IHCTUTYLIHOT cnpoMoxHocTi CATl, a Tomy
1 MOCUAEHHS — LLe IHBECTULIA B MaibyTHIO edeKTUBHICTb.

Pa3oM 3i 3800yTkaM1 HEMOXVIBO OMUHYTH YBarowo Mofito, sika CKOSIMXHYNa He NnLle aH-
TUKOPYMLIVHI OpraHn, ane 1 yce yKpaiHCbKe CycnifibCTBO — yxBafeHHs BepxosHoto Pa-
noto Ykpainu 3akoHonpoekTy N® 12414, akunin niksigysas rapaHTii HesanexHocTi CAl |
HABY. Moro npuitHATTA CTano BiAKPUTVM NOCAFAHHAM Ha pesyakTaTit aHTUKOPYMLiNAHOT
IHOPACTPYKTYPU, L0 SKMX MU KPi3b YMUCIEHHI NEpeLLKoan MWW NoHak fecaTupivys. Llen
KpOK MOCTaBWB Mif, CYMHIB Halle CrifbHe eBponeicbke MaibyTHe Ta CTaB CUrHanoM Ans
YKPaiHLiB | HALLMX MDXKHAPOAHMX MapTHEPIB: aHTUKOpynLiiHa pedopMa — yce e apeHa
LS cepio3Hol bopoTbbu.

BogHouac mMu cTanu ceifkamu Toro, Wwo B YkpaiHi cdopmMyBanoch i fiie cnpaBXHE rpoma-
LSHCbKe CyCriIbCTBO, FOTOBE 3aXMLLATK CBOT LLIHHOCTI — CNpaBefIvBICTb, EBPOMNENCHKIIA
BUBIp | He3aNEeXHI IHCTUTYLIT — AeMokpaTuyHUM cnocoboM. Lle noTyxxHa cuna, ska Hagwm-
Xa€ | AKoto YkpaiHa LMBINi3aLifiHO BIAPI3HAETLCS Bif HULOT fepKaBu-arpecopa.

Mu ranboko BAAYHI yKpaiHCbKOMY CYCMifbCTBY, fKe MPOLOBXYE MILTPMMYBaTV He3a-
NEXHY aHTUKOPYMNUINHY IHPPaCTPYKTYpy, @ TakoX MiXKHapOLHMM NapTHepaM 3a LOBipy |
3aXWUCT NPUHLMNIB, SKi MU noginsemo. Jo3eMHU yKAIH YCiM yKpaiHCbKUM BOIHaM, ki
LIHOM HEeMOACHKNX 3ycub HopoHsATh YkpaiHy Bif CMepTOHOCHOIO OKyMaHTa.

Komangw CAI i HABY nobpe ycBifLoMNo0TE HaAaHWI HaM 3HaYHWUIA KpeawT LOBIpY | ro-
TOBI AOKMACTM YCiX 3ycuAb, LWOb BUMNpaBAaTH Ui cnogiBaHHA. Mu YiTko po3yMiemo, Lo

Hawa bopoTbba - He TMM4YacoBa kamnaHis, a WoAeHHa npuHumnosa pobota. Mu He
3YMUHUMOCS.

bOPOTbbA 3 TOMNKOPYNLIEK HE bBYAE NETKOIO.
ANE CAME BOHA € YMOBOI 1711 OMPIAAHOT0
EBPONENCHKOr0 MAMBYTHbOTO YKPATHH
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YMEPLWIE 3A 10 POKIB [AISI/IbHOCTI POBEOTA HABY MPOMLLUJIA
30BHILLHIO HE3AJIEXKHY OL|IHKY E®EKTUBHOCTI, MPOBEAEHY
MDKHAPOAHWUMU EKCMEPTAMMWU. AYOUT BYB HE JIULLE BIANOBIA-
[10 HA 3ATNUTAHHS «OE MU 3APA3», A 1 OPIEHTUPOM )11 MO-
OANBLLOM0 PO3BUTKY IHCTUTYLLII. MOro NPOBEAEHHSA NEPE/-
BAYEHE 3AKOHOM | € YACTUHOI MDKHAPOAHUX 3060B’A3AHDb
YKPAIHU Y COEPI AHTUKOPYILIMHOI PEOOPMMU.

Q.

N

OuiHoBaHHS oxonuio nepiog 3 bepesns 2023 poky no anctonag 2024 poky. Pobota komicii Tpu-
Bafia Malke MiB PoKy, @ OCTAaTOYHI BUCHOBKM Bynun onpuntogHeni BecHow 2025 poky. OuiHky
3[iMCHIOBaNa HesafexHa KoMicis 3 TpboX eKcrnepTiB, AeNeroBaHnX MiXXHapoOAHUMK nap-
THEpamu.

3a pesynbratamu ayauty HABY BU3HaHO NOMipHO epeKTUBHUM.

3okpeMa, 3a KIHYOBUM KpUTEPIEM — 3[iINCHEHHS [OCYNOBOr0 Po3c/ligyBaHHs. Lie onHa 3 HalBn-
LLYIX OLLIHOK 33 METOAONOTIELD, 3aTBEPLKEHO KOMICIEW. AyIMTOPY TaKoX NILTBEPANN HANeXHNI
piBeHb IHCTUTYLIMHOT HE3aM1eXXHOCTI Ta CTiNKoCTi Bropo — 0cobnvBO BaXIMBIX Y KOHTEKCTI BIHMW.

Y BUCHOBKaX ayamTy chopMynbOBaHO HW3KY PeKOMeHAaL K L1t BAOCKOHANEHHS BHYTPILLHIX
npouecis [cvcTemm ynpasnitHg, fobopy nepcoHany, aHanimvki, Tak i An9 NOA0NaHHS 30BHILLHIX
bap’epis, Wo obmexyioTe noteHujan HABY. HYacTuHy pekomeHgaLii yxke BpaxoBaHo: biopo po-
3pobnse nNnaH iMnIeMeHTauil, LWo Nepefbadae YiTki CTPOKM, BIAMNOBIZaNbHMX OCIB, iHAMKATOPW
BVIKOHaHHS Ta pecypcy.

BogHouac geski 3MiHM noTpebyioTb NOAITUYHOI NIATPUMKM IHLLWX LepXKaBHWX OpraHiB. Wnetbes
npo:

- 3aNpOoBaKeHHs aBTOHOMHOTIO NMPOCYXOBYBaHHS;

- CTBOPEHHS He3aexXHol eKCnepTHOl yCTaHOBY;

- OHOBfIEHHS 3aKOHOAABCTBA, LLIO PerysItoe MixXBILAOMYY CriBMpaLLo;

- 3MiHm o KIK Ykpainu.

Ul PILLEHHA KPUTUYHO BAXKNUBI A4 NiIABULLEHHA CIMPO-
MO>XHOCTI HABY Y NMPIOPUTETHUX COEPAX — 30KPEMA
PO3CNIAYBAHHA KOPYNLIi B 0OBOPOHI, EHEPFETUL, MUT-
HULI TA MOOATKOBIW.
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LLEM AYAUT CTAB HE JIMLLE NEPEBIPKOIO, A 1 BA)XJIUBOIO
BIXOIO AJ1d1 PO3BUTKY HABY. BIH NIATBEPAUB, LLIO OPIAH
BUKOHYE CBOIO M0JIOBHY ®YHKLII0 — 3AINCHEHHA HE3A-
NE)XHUX EOEKTUBHUX PO3CNIAYBAHb TOMKOPYNUINHUX
3JI0YMNHIB — TA OKPECJZIUB WWNAX A0 MNOCUJIEHHSA PE-
3YJIbTATUBHOCTI B MAUEYTHbOMY.
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PO3CJ1IIAYBAHHSA: TOJIOBHE

Mepuue niBpiyus 2025 poky o3HaMeHyBanoca ans HABY i CAIN HU3KOK0 rY4YHUX BUKPUT-
TiB, 30KpeMa B 060pOHHii, 3eMeNbHii Ta MeauuHil cdepax. Hk i y nonepenHix nepiogax,
aKUEHT pobuBcs Ha BUSIBIEHHI BYCOKOMOCaA0BOI KOpYnuil, ika Mae MicLie B yMOBax NOBHO-
MacLUTabHol arpecii pociicbkal depepaly.

Mpo nigo3py nosigomunu 115 ocobam - maiixke BABIYI 6inble HDK y nonepeaHbo-
My 3BiTHOMY nepiofii. Bnepwe B ictopii HABY i CAIT Ha kopynuii BUKPUTO YMHHO-

ro Biuenpem'ep-miHictpa Ykpainw. [1po nigo3py B ofepkaHHi xabaps Ta neranizaui

He3aKoHHO HabyTux KOLWTIB NOBIAOMAEHO ekc3acTynHuky fonosu Odicy MNpe3ngeHTa.
[1poBeAeHO yHiIKanbHy onepauito «Yucrte MiCTo» 3 HeMTpaniaw,ii 3N04MHHOI opraHi3aii,
fKa KOHTpOJloBana NpoLec yxBaneHHs pilleHb Npo HaflaHHs npaB Ha 3emto y Kuesi.
Oppasy ABi MacwTabHi 0bopyakn BUKPUAM B MiHOBOPOHK: CXeMy 3aBULLEHHS LiH Ha
NPOLYKTW ANS BINCbKOBUX, fika 3anofisna fepxasi 733 MAH rpH 36uTkiB, Ta po3kpa-
faHHs 246 MAH rpH Ha po3pobui aBToMatn3osaHoi cuctemn LleHTpy onepatmsHoro
kepisHuuTBa 3CY «[A3BIH». [MpunuHeHo aisnbHICTb CyAAIBCbKO-aABOKATCHKOT 3/10-
YMHHOT FpyNK, fKa 3a NeBHy «Takcy» fonoMarana BincbkoBo3000B A3aHNM Yo0BIKaM
He3aKoHHO BUIXAXKATW 3@ KOPAOH M OTpUMYyBaTV BIACTPOUKY Bif Mobinizauil, a Takox
BMKPWTO rpyny ocib, Lo Yepe3 He3aKoHHWIA AOCTYN A0 3aKPUTOI YaCTUHU PEeECTPY Cy-
LOBUX pPilLEHb 311MBanu IHpopmMaLito Npo caigyi ail.

\ ()

HABy
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PO3CJIAYBAHHSA: NOJIOBHE

154 oco6u noctanu nepen cyaoM. Cepef, Hux — konumwHiv fonosa HBY, obeuHyBaueHnin y
3aBonofiHHI NoHag 206 MiH rpH Ykprasbarky, Hapaen-opraHi3aTop ra3oBoi CXeMU Ha CyMy
noHag 2,1 MNpA rpH, y4acHWKM baraToMiNboHHWX po3KpafaHb Ha DyniBHULTBI CKaiB Ans
MiHobopoHM, 3aKkyniBAAX AMHAMIYHOTO 3aXMCTy 19 OPOHETEXHIKM Ta BPOHEXMNETIB.

3aBasaxu HABY i CAIl Takox cynaTs CIMOX Y4aCHVKIB 3aBOJSIOAIHHS MaMHOM Ta KOLLTaMu
AT «YkpHadTa» (50%+1 akujg Hanexats aepxkasHin HAK «Hadtoras Ykpaitu») Ha cymy
noHag 13,8 MApL rpH, YNeHiB 3N104MHHOI OpraHisalyl, ska MiHiMI3yBana MUTHI NaaTexi Ta
3anogisna gepxkasi noHag 475 MH rpH 36uTkiB, a Takox 11 ocib, NprYeTHMX 0 MaxiHaL|il
Ha Maiixe NiB MiNbspaa rpYBeHb Nif Yac TOpriBAi apeLlToBaHUM MalHOM, NepefaHM Ha-
LioHanbHOMy areHTCTBY YKpaiHu 3 MUTaHb BUSIBIIEHHS, PO3LUYKY Ta YNPaBIiHHS akTMBaMu,
ofePKaHMMU Bifl, KOPYMUIMHWX Ta iHLWMX 310unHis (APMA).

43 06BMHYBaJNbHI BUPOKM CTOCOBHO 54 0Ci6 yxBaneHo BMLUMM aHTUKOPYNUIAHMM Cy-
BOM. Ofpasy fBa TepMiHM yB'a3HeHHs, 15 Ta 10,5 pokiB, 0TpMMaB ekcrosioBa NpasliHHSA
[MpAT «XK «EHepromepexa» 3a 3aBLaHHS AepKaBi 30UTKIB HA COTHI MINIbIOHIB rpUBeHb.
Lo 7 pokiB nosbaBneHHs BONi 3acyLuaM Hapo4HOro feryTata YKpalHW, BUKPWUTOrO Ha
He3akoHHOMy ofiepxkaHHi 85 Tuc. gonapis CLUA 3a 3abe3neyeHHs HafaHHA MpyBaTHO-
My MiLNPUEMCTBY B OpeH[ly AEPXKaBHUX 3eMeslb, @ eKCrofioBy TepHOMiIbCbKOI 0bnpaam
BM3HaNW BUHHWUM B ogep>karHi noHag 600 Tuc. rpH xabaps Bif bisHecMeHa-BonoHTepa Ta
3acygnam go 9 pokis 3a rpatamu. Big 8 no 9 pokis no3baBneHHs Boi OTPMMaAN YOTVPK
ekccnyxbous Ykp3anizuuui: BAKC Br3HaB ix BUHHVMM Y 3aBOAOAIHHI MoHag 98 MAH rpH
niJ Yac 3aKynisni NasMBHO-MaCTUAbHWX MaTepianis 4fs notpeb ToBapucTaa.

Y nepwoMy niBpivyi 2025 poKy 10 YikpaiHu 3-3a KOPAOHY eKCTPafoBaHO YYaCHULIO Op-
raHi3o0BaHol rpynu, ska 3asonogina 94,8 MaH rpH Mig yYac 3akynisni AT «Ykp3aniaHuug»
cunoBwvx TpaHchopMaTopiB, a Takox ekcHavanbHuwo Y [epxreokagactpy B KuiBCbKin
obnacTi, Nigo3pioBaHy y 3aBOS0LIHHI 3eMebHMMU fingHKamuy nig KnesBoM noLleto noHag,
1200 ra Ha cymy noHag 1,8 MapL, rpH.

3asasku sycunnam HABY i CAll B ITanii apelLToBaHO efliTHy 9XTy CNiBKEPIBHMKA 3104MH-
HoT opranizauily @MY Baprictio 5,5 MnH eBpo. A 'y ®paHLii cynoM HaknageHo apeLuT Ha
MaliHO eKCKepiBHMKa OHOrO 3 [epKaBHMX CreLEeKCrnopTepiB, ke BIiH Npuabas 3a Hesa-
KOHHO BUBe/EHI KOWTW. MpeTbes npo Binny, BMHOPOBHIO Ta 3eMenbHi AiNdHKM BapTiCTio
LoHanmeHLwe 13 MAH eBpo.

3aranbHa BapTicTb aKTUBIB, apelwuToBaHuX y cnpaBax HABY i CAll, siki ckepyBanu fo
cyny y 3BiTHOMY nepiopfii, CTaHOBWa NOHaA 2,3 MAPA rPH.
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KOPYMNUIA Y MIHPETIOHI

A=

=

Y yepBHi HABY Ta CAIl ynepue B icTopii BUKpUAM Ha Kopynuil YAHOBHUKA
HaliBMLLOro PiBHSA - YMHHOrO BiuenpeM’ep-MiHicTpa YKpaiHu. Lle nigteepaxye,
LU0 ANS aHTUKOPYNUIMHMX OpraHiB He iCHYE HeLOTOPKaHHUX.

3a faHvMK CniacTBa, ofvH i3 3abynoBHMKIB 3BepHYBCS [0 MiHperioHy, abu oTpu-
MaTV 3eMenbHy LiINSHKY Mif 3BeAEHHS XUTN0BOro KOMMIeKcy. Y 3MOBI 3 IHLMMMU
nocafoBUAMM OYiIbHUK MiHICTEPCTBaA, a 3rogoM — BiuenpeM ep-MiHicTp Ykpainu,
nocnpusas nepefaydi SiNGHKM NILKOHTPOABLHOMY LePXMILNPUEMCTBY, SiKe 1 yKIano
LOroBOpYM 3 «NOTPRIBHOI0» byAKOMMNaHiIEL.

3a cxeMoto, 3abyaoBHMK MaB nepefati AepXaBi YacTUHY KBapTMp Yy HOBOOYLOBI
y cniBBigHoOWeHHI o BapTocTi 3emni. LLlob MiHiMI3yBaTH iX KinbKicTb, 3eMNt0 Ta
ByniBni Ha HiM OUIHMAW Malxe BN'ATepo gelleBlle. MiHicTpa Ta BU3HAYEHUX HUM
0Cib «3af0bpunan» 3HUXKKOI Ha KBapTUPK Y BXe 3BegeHUXx DyanHkax: BapTiCTb
KBafLpaTHoOro MeTpa cknana Big 1 Tmc. go 8 Tuc. rpH 3a puHkosoil — banssko 30 Tuc.
rpH. HenpaBoMipHa BUrofa y BUrAAAI 3HWXKK, Ky OTPMMAB MIHICTP, NepeBuLLM-
na 14,5 MAH rpH.

3aBasku HABY i CAll, axi Haknanu apewT Ha AiNAHKY, BAaNocsA nonepeauT
36MTKM aep)caBi y po3Mipi 1 MaApAa rpH.

LWicTboM yyacHukam obopynku, 3okpeMa YnHHoMy BiuenpeM ep-MiHicTpy Ykpai-
HU, KONWLLIHBOMY fiepxcekpeTapio Minperiony (uneny npasninHa HAK «HadToras
YKpaiHu» Ha MOMEHT BYMHEHHS 37104MHY), eKCpafiHUKy MIHICTpa, KOMUWHINA Aun-
pekTopui AepXnignpueMcTBa, 3abygoBHUKY Ta NpeacTaBHUKY DyaiBenbHOI KOM-
naHii oronoweHo nNpo nigo3py. CRiacTBO TPUBAE.



AHTUKOPYNUINHA ONMEPALIA «4YUCTE MICTO»

Y niotomy HABY Ta CAIl npMnuHMAM RiSNbHICTb 3/I0MMHHOI OpraHisauii, AKi
B3A/1a NifA KOHTPOJIb YXBaJIeHHA pillleHb Npo BUAiINeHHA 3eMi B KueBi. 3ara-
oM npo nigospy nosigomunu 10 BucokonocafoBusaM Ta iHWKM ocobam. Lle pe-
3yNbTaT MaclITabHoOI onepauii «YucTe MicTo>» NPOTH Kopynuii y 3eMenbHii Ta
6lopKeTHIN cdepi cTonUUi. YneHn 37104MHHOT OpraHi3auil 4isny 3a Tak 3BaHO0
«TyaneTHO» CXeMoto — MiApobnsanu npasa BNaCHOCTI Ha HeiCHYoYi Cropyau, a no-
TiM MofaBanu Lo MiCbKpaam 3asBU Ha OTPUMaHHS B KOPUCTYBAHHS 3eMi Mif LMK
cnopyaamu B obxip BiLKpWUTMX TOPriB. 3a Le OTpMMyBanu HempaBoOMipHy BUTOA4y
— rPOLUOBI KOWTM i HepyxoMicTb.0UoNnB 3M0YMHHY AiSSIBHICTE MeLinHO-BILOMMUI
ekcgenyTat KniBMicbkpagu, skuii MaB 3Ha4YHUI BNAVB Ha Ti KagpoBy MoniTuKy Ta
BrofxeTHNI po3nogin. Mig Moro KOHTPOEM 3eMAI0 OTPUMYBANN «MOTPIOHI» t0aN.
|[HWKM «BCTaBAANMCA NaaKkW B Kofeca», Yepes Lo Ti bynn 3MyLLeHi 38epTaTucs 4o
3/104MHHOT OpraHisauii no gonomory. [Ing KoHcnipauil YieHn yrpynoBaHHS BUKO-
puCTOBYBanwu cnewiafibHi TepMiHann MobinbHOrO 3B'A3KY, MCEBAOHIMM Ta KOHTP-
cnocTepexeHHs. 3eMenbHi Ta iHWI NMTaHHS BUpilWyBanuch He B KuiBMicbkpagi,
AK HaNexXwTb, a B reTb iHWIM ByaiBni, ska cTana «UeHTPOM yXBaNeHHS PilleHb».
YTim e He 3aBagmno HABY ta CATT BUKPUTY 310YMHHI LiT, yHACNILOK AKMX 3 BAac-
HOCTI KWTBCbKOT rpOMagn He3akoHHO BMBEAN 3eMIII0 B LeHTpI MicTa Ha cymy 11,6
MJTH TPH. 3aBafaKu CBOEYACHOMY BTPY4YaHHIO npasooxopouuis BAaNocd 3ano-
6irTv 3aBONOAIHHIO Lie WiCTbMA AiINSAHKaAMU 3aranbHolo BapTicTio 83,7 MAH
rpH.Hapasi pocnigyoTbcs ¢aKTM MOMUIMBOro BYMHEHHS MiA03pOBAHUMHM
iHLLUX 3M10MMHIB 3 METOI0 3aBOJIOAIHHA CTOJIMYHOIO 3eM1el0.
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NMiA03PA EKC3ACTYMHUKY roJIoBU ODICY NPE3UAEHTA

Y kBitHi HABY i CAIl BuKpunu HoBi enizoaun KopynuifiHoOI AiSNbHOCTI eKc3a-
crynHuka lonoBu Odicy lNMpe3unaeHTa, a caMe neranisauilo He3aKOHHO Haby-
THUX CTaTKiB Ta OAEPXKAHHA HENPaBOMipPHOT BUroAM. PaHille MOMy BXe MOBIAOM-
KA1 NPO NiJ03pY Y HE3aKOHHOMY 3barayeHHi.

3a Bepcito cnigctea, npotarom 2019-2021 pokis nifo3ploBaHuii He3akoHHO Habys
FOTIBKOBI KOLUTW, 9Ki BMPILINB SeranisyBaTv: BKNacTu y ByaiBHULTBO HEPYXOMOCTI
3aranbHoto niouwleto noHag 300 kB M. y pekpeaLiriHin 30Hi OgeLnHu.

Hapani nepega 6,5 M/IH rpH TOBapmCTBY, sike BOMOAINO 3emneto Ha y3bepexi,
ONs 3BefleHHs byawHkiB. [oToBE MaiHO, SKMM GaKTUYHO KOPWCTYBaBCH BMCOKO-
nocafoBelb, Crio4aTky obOpMUAN Ha TOBApPMUCTBO, @ 3rofoM nepeobopMuan Ha
LoBipeHy ocoby.

Kpim Taro, y 2022 poui Ao nifo3poBaHoro 38epHyBCS BAACHMK ByAiBebHOT KOM-
naHil Ta 3anponoHysas pobotu Ta nocayrn Ha cymy 100 Tuc. gonapis CLUA ong
3BELEHHS OAHOMO 3 MASXKHWMX ByAmMHKIB. 3a Lie NonpocKMB NOCMPUATA CKacyBaH-
HIO pe3ynbTaTiB TeHOEpY, Y SIKOMY MepeMir KOHKypeHT, Ta 3abe3neunTn obpaHHs
«noTpibHOT» KoMNaHii. Bucokonocagoselb NpUcTaB Ha NPoMno3nLilo, BUKOPMCTaB
cnyxboBe CTaHOBMLLe Ta BUKOHAB B35Ti Ha cebe 3060B'A3aHHS.

Y TpaBHi petekTuBm HABY cninbHo 3 npoxkypopamu CAIl 3aBepwuunu cniacTeo
3a yciMa enisogaMu cnpasu. Micna o3HalloMNeHHs CTOPOHM 3aXMCTY 3 Ma-
TepianaMu cniacTBa, 06BMHYBaNbHUIA aKT HanpaBnATb A0 CyAy.



CXEMA HE3AKOHHOIO AOCTYNY A0 3AKPUTUX
CYAOBUX PILLEHDb

Bé plmemen

Y Me)xax cucteMHoi po6oTu wopo nporuaii ButokaM HABY i CAIl Bukpunm
CXeMy HeCaHKLWiOHOBAHOro AOCTYNy A0 3aKPMUTOI YaCTMHM EAMHOrO Aep)kaB-
HOro peecTpy cyaoBMX pilieHb. Npo ninospy nosigoMmMnu ABOM apBOKaTaM Ta
$daKTUYHOMY KepiBHUKY afABOKaTCbKOro 06’ eAHaHHS.

Bka3zaHi ocobu 3aBonofinu enekTpoHHUM KAKYeM cyafi Ta oTpuManu 4OocTyn Ao
3aKpUTOT YaCTUHM PEECTPY CYLAOBUX pilleHb, abun 3n0byBath iHbopMaLio npo pe-
3yAbTaTV PO3rAsfhy CydaMu KNOMoTaHb Bif, MPaBOOXOPOHHWX OPraHiB i Mpokypa-
Typu. [lns uboro po3pobunu cneuianbHWii CKPUNT, SKUIA KOXHI 12 roguH 36upas
[aHi Ta 3MICT HOBUWX CYO0BWX pilleHb CTOCOBHO KMIEHTIB MIAO3PIOBAHMX, @ Takox
[03BOSISIB MPOBOAMTMN PYYHMIA MOLLYK Y PEECTPI.

OpepXaHi y Takui cnocib BIAOMOCTI Hafani BUKOPUCTOBYBANANCS 3i 3/10YMHHOIO
MeTot. 3okpema, Nifo3ploBaHi CTEXMAN 3a yxBanaMu CyaAiB Npo HajaHHs no-
3BOJIB Ha NpoBefeHHsA obLWyKIB Ta IHWMX CRigYMX 4R, Wwob nonepepxatn CBOIX
KNnieHTIB. He3akoHHO 3400yTi faHi TaKoX BUMKOPWMCTOBYBaNMCS A4S NiArOTOBKW A0
CNIZYUNX OiN, 3HULLEHHSA pevyoBUX AOKA3IB | JOKYMEHTIB Ta YXMAEHHS NiA3aXMCHUX
BIA KPMMIHaNbHOI BIANOBIAANBHOCTI.

YHacnifnok 3104MHHOT cxemu Byno 3aiicHeHo 39 615 nowykoBMX 3anuTiB Ta ne-
pernsHyTo 7572 cynoBMX pilleHHS.

Ti BAKPUTTA cTano BaroMuM BHecKoM y 60poTb6y 3 BATOKaMM 3aKpuToi iHdop-
Mauii, AiKi cyTTEBO WKOAATb Po60Ti NPaBOOXOPOHHMX OPraHiB Ta NO4ACTH 3BO-
AATb HaHiBeLb 3YCUNNA AeTeKTUBIB Ta CAIAYMX.
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BUMATAHHA 150 TUC. A0J1. CLLUA CNIBPOBITHUKAMMU
BEB TA HAUNoOMIUII

Y yepBHi HABY i CAIl BUKpunun yeproBuii 3yxBanui ¢akTt Kopynuii 3a yyacrtio
npasooxopoHuiB. po niao3py noBigoMuAn ABOM KONMILUHIM AeTeKTMBaM BEDB
i cnigyoMy noniuii KnuiBlwinMHMK, AKi BUMaranu xabap y kepiBHMKa KOMNaHii.
3noBMUCHUKN 3axapanu yumany cymy — 150 Tuc. pon. CLLUA. 3a ue obiuanu He
npuTaraT NiANPUEMLS A0 KPUMIHANbHO! BiANOBIAaNbHOCTI Ta po3bnaokyBaTh pa-
XYHKM KOMMaHil. BoHW TakoxX TUCHYAN Ha NignpUeEMUS, NEPEKOHYIOYN MO0 Y HEMMN-
HY4OCTi MOKapaHH$, BUPOKY Ta KoHdicKaL,ii MaiHa.

He bakatoum 3anmwiaTmcs XepTBOK MPOTU3AKOHHMX AilA, NiANpUEMELb 3BepHYB-
Cs 10 MPaBOOXOPOHLLIB.

Micna onpunogHeHHs iHopMaLl Npo NpoBeAeHHS CRIAUMX AiN, Nif03poBaHMX
3BINbHUAM i3 3aIMaHUX Mocaf,.

OpHoro 3 KoAuwWwHix fetektnsis BED B39 nig BapTy 3 anbTepHaTMBO 3acTaBu
y PO3Mipi 4,24 MAH rpH; Ao We ofHoro aetektnsa BED Ta exkccnigyoro Haunoniuir
3aCTOCOBAHO 3acTaBu.

HanpukiHLi yepBHA po3cnigyBaHHSA cnpaBu 3aBepwunnu. Micna o3HaloMneH-
Hfl CTOPOHM 3aXMCTY 3 MaTepianaMm cniacrea, 06BMHYBasIbHUI aKT Hanpas-
NnATb A0 CYRY-



MAXIHALLIT HA MEJOBJALHAHHI N9 OHKOXBOPUX

Y yepBHi HABY T1a CAIl BuKpunuM MacwTabHy cxeMy po3KpajaHHA GiomxeT-
HMX KowWwTiB, NPM3HAYEeHUX HA 3aKyniBno Mepo6rnaAHaHHA AN OHKOXBOPUX
nauieHTiB. 3a faHvMK cnigcTBa, GakTUUHUI KepiBHWK Hanbinblwoi rpynn mno-
CTa4anbHUKIB MeAnYHoro obnafHaHHA CTBOPMB 3104MHHY OpraHizaliio 3 ymcna
NPeAcTaBHUKIB MIAKOHTPONbHMX KOMMaHin Ta cnyxbosux ocib HauioHanbHoro
IHCTWUTYTY paky. [onoBHa MeTa — 3000yTWM NO3aKOHKYPEHTHY MepeMory y TeHne-
pax IHCTUTYTY mig Yac peanizauil [Tpoekty «CTBOpeHHS cy4acHOI KAiHIYHOT ba3u
AN NiKyBaHHA OHKONOriYHUX 3axBoptoBaHb y HIP». MNo-nepuie, abu BctaHoBUTH
NOBHWI KOHTPOAb Haj 3akyniBAgMu MepobnafHaHHs, [HCTUTYT 3pobunn posno-
PALHMKOM BrogxkeTHUX KowTiB. [No-gpyre, puHOK MeLobnagHaHHS aHanilyBaBcH
Anwe GopManbHO LWAFXOM HAACUNAHHS 3anuTIB Ha NIGKOHTPOAbHI KOMAAHIT,
[Mo-TpeTe, CTBOPIOBAANCH YMOBY A9 «BIACIOBAHHSA» HEMILKOHTPONBHUX YHaCHUKIB
TeHpepiB.lo-yeTBepTe, abu 3aBOAOAITM SKHAMDINBLIOK CYyMOIO KOLUTIB, BapTiCTb
MenobnagHaHHS LWTYYHO 3aBULLLYBaAM NOAEKYAM B 4 pa3wu Bif mo4aTkoBOl LiHKW. Y
NaHLIoM nocTayaHHs BBOAMAM adininoBaHi 3 OpraHi3aTopoM CXeMU 3aKOPLOHHI
KOMMaHii, 3MiHI0BaNn KOMNAEKTHICTb obnagHaHHa Towo. Lle nigTBepaxeHo HKU3-
Kolo goKasiB, 3ibpaHMMK NPaBOOXOPOHHMMM opraHamu 3 12 kpaiH CBITY.

Y pe3ynbraTti YYaCHUKM 060PYAKM 3aBOJIOAINM KOLITAaMM Ha cyMy noHap 231
MJIH rpH. Hapasi npo nigo3py nosigoMseHo WicTboM oco6aM. CniacTeo TpUBaeE.
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KOPYNUIA MIJ YAC BIMHU

Po3kpapaHHA Aep)KaBHUX KOLUTIB Nif Yac BilHX € MapoAepCcTBOM i 3ap06ITKOM Ha
ropi TMX, XTo nocTpaXkAaB BiA Ti Hacnipkie. HABY i CAIl goknapaloTb MaKCUMYM
3ycunb, abu 3HeluKoAUTH raHe6Hi KOpyNuiiHi cxeMu K y cdepi BiAHOBNEHHS
KpaiHM, TaK i B 060pOHHOMY ceKTopi.

Ha noyaTtky poKy BAanocs BUKPUTU OpraHi3oBaHy rpyny, ika B yMoBaxX BOEHHOro
CTaHy 3aBoJiofi/ia NoHag 129 MAH rpH, BURINIEHUMM Ha BiBHOBJIEHHSI KPUTUYHOI iH-
dpacTpykTypm [JHiNponeTpoBLMHM. /feTcs Npo BoAoriH y KaM SHCEKOMY paiioHi
06nacTi, peKOHCTPYOBaTN AKMUIA Mana MifLKOHTPOSIbHA MicLLeBOMY Bi3HECMEHY KOM-
naHis. BoHa He3akoHHO MepeMorna B TeHAepi, a il BnacHWK po3wykyetbcsa OBP
33 BYMHEHHS MalHOBUX 3104MHIB. LliHK pobiT Ta MaTepianis 3aBULLMAN Ha MOHAL
129 MAH TPH, SKMMM YHaCHWMKIN 3104MHY 3aBOJIOLIAN Ta PO3NOPSANANCS HA BAACHUN
po3cysn. CnipcTBo TpUBAE.

LLle oaHy opraHisoBaHy rpyny BUKpunu Ha 3aBaaHHi HEK «YKkpeHepro» 36MTKiB
Ha Maixe 60 MAH rpH. Sk BcTaHoBUno cnigcteo, y 2022 poui fenytat XapKiBcbKol
obnpagmn (ekczactynHuk ronosu XOBA Ha MOMEHT BUKPWTTS) Ta [BOE CMibHUKIB
npuabanu Tpu koMnaHii, ski oTpumanu enektpoereprito 3 OEC Ykpainu Ta nepefa-
AW T NiAKOHTPONbHOMY TOBapMCTBY /15t MPOLAaXy KiHLEBWUM crioxkuBadaM. PiHaHcoBy
BIANOBIAANbHICTb 3aAMLLINAN Ha KOMMaHIAX-NpoKagKkax, ki 3 YkpeHepro Tak i He po-
3paxyBanucs. Abu 3amMecTu Cifm, KOWTY Bif Npofaxy nepekasany GiHaHCOBUM KOM-
NaHigaM Mig BUrNS40M NOBEPHEHHS MO3WK, @ Ti — IHWWM NiLAKOHTPOSIbHUM KOMMaHIAM,
AKi BUBENM IX Ha paxyHoK KoMnaHii-Hepe3naeHTa, 3apeecTposaHol 8 bonrapii. TpboM
y4YacCHMKaM CXeMH NoBIAAOMMAM NPO NiA03pY, Po3C/iAyBaHHSA CNpaBy 3aBepLUNAMN.



A oT cniAcTBO WOAO Po3KpaAaHb Ha TpaHchopMaTOpHOMY o6naaHaHHi ana AT
«XapkiBo6neHepro» TpuBac. T1M YacoM y YepBHI BAANOCA BUKPUTK opraHisa-
Topa cxemu. 3a [aHWMK CNIACTBa, caMe BiH B34B Mif KOHTPO/b 3akynieni B Xap-
KiBODNEHepro Ta NnaHyBas 3aBonofiTv noHas 132 MnH rpH. KepiBHuk ToBapumcTaa,
FKOro TakoX Mifo3piotoTb Y Ui cnpasi, MOrogMBCSA BMKOHYBaTW MOro BKa3iBKMU,
wob yknactu 3 NiAKOHTPOSABHUMM KOMMAHIAMU KOHTPAKTU i3 LiHaMu, 3aBULLEHW-
My nofekynw Bn'stepo. HABY i CAl noBifoMunmn opraHisaTtopy cxemu npo nigo3spy
nig Yac roro cnpobwm Buixatn 3 YkpaiHu. 3a pik Ao Toro nino3py otpuManu we 7
Y4YaCHMKIiB 060pyaKu.

Y cxemi, sy HABY i CAI Bukpunu Ha OpelimHi, Te)X WAETbCA NPO BMi3A 3a
KOpAOH. OpraHizoBaHa 3/104MHHaA rpyna 3a HagyMaHWMu obcTaBMHaMK “LTaM-
nyBana” cynoBi pilUeHHS NP0 CaMOCTiMHe BUXOBaHHS AWTUHWM HaTbkoM. Lle mo-
3BONANO0 BiICbKOB0O3060B A3aHMM BUIXXIXKATV 3 KpaTHW. [pyna npautoBana Bcepe-
IVHI CYyA0BOI CUCTEMM, @ [N KOHCMIpaL,ii cTBOpMNKM «bek-ogic» B aflBOKATCbKOMY
Biopo. 3a «noTpibHe» piwenHa npocunn 3500 gonapie CLUA. 3noBMucHMKM bynu
HacTiNbky BMeBHeHI B He3kapHOCTI, WO HaBiTb pekfaMyBanu CBOI «MOCIyru» B
couMepexax. 3aranom cniacteo BctaHoBuno 1040 cyMHIBHMX cynoBux pilleHsb. 11
Y4acCHMKaM cXeMMU NoBiAOMUIIM NPO NiRo3pYy.

1}\3}.1\
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OBOPOHHA COEPA

BuKpUTTA Kopynuii B 060poHHi cdepi € 0oAHUM 3 NPiOPUTETHUX HaNPAMKIB po-
6ot HABY i CAIl, apxe o6opyaKu He nuwie 3aBAAIOTb 3HAYHUX 36MTKIB Aep-
)KaBi, ane ¥ niapnBaloTb 060poHO3AaTHICTb KpaiHU B YMOBaX NOBHOMacLUTa6Hol
BiliHM.

OpHiclo 3 HAMryYHIlWIKMX CTaNa TaK 3BaHa cnpaBa «sfeWb MiHOGOpOHM», fiKa Ha-
6yna pesoHaHcy y 3B’A3KY 3 X 3aKyniBAno ax no 17 rpH 3a wryky. [pote iwnocs
NPO 3aBULLEHHS LIIHM He NnLe felb. 3a AaHWMK CNIACTBA, NPOLYKTY A1 BINCHKO-
BMX 3aKyMOBYBaJMCS KOMMAEKTaMU — Lie [03BOAAN0 NnocTadanbHkaM nigHiMaTu
BapTICTb XOA0BMX Mo3uuin (0BoYi, Kpymu), a ManosxmeaHux (cneuii, aroau) 3a-
HVXXyBaTW. 3aBAAKM TaKill CXeMi KOMMaHIii-nocTayanbHULI He3aKOHHO OTpUMau
HaanpubyTku y po3Mipi noHag 733 MAH rpH. Konn iHdopMaLis noTpanuia B Megia,
UiHW Ha 11 Han3aTpebyBaHiWmMx NpodyKTiB 3MeHWnax. Lle 3aowaauno aepxasi
788 MnH rpH. 3a npono3uuieco HABY i CAll, B MiHicTepcTBi 3MiIHMAN NopaAoOK
3aKkyniBni. Cniacreo TpuBac.

LI.I.e OAAHA ryyHa cnpaBa - po3KpapaHHA KOI.IITiB, BUAINEHMX Ha aBTOMaTU30Ba-
Hy cucteMy LleHTpy onepaTtuBHoro KepiBHuurea 3CY «[A3BIH». Hk 3'acyBanu
JeTekTnBun, MiHOBOpPOHK yKnano KOHTPakT Ha po3pobky cucTemu 3 KoMnaHieto bes
pocsigy. Ilig yac peanisauii BapTicTb pobiT 3pocTana B pasu, ane i nicng Lboro
NpOAyKT He BiANOBIAaB BMMoram. lonpu o4eBWUAHI HeLOMIKW, CUCTEMY MPUAHANN
Ha 036poeHH$, @ 3aMicTb IX yCyHeHHS 30Mpanunch We i BUAInnTK gogatkose diHaH-
CyBaHHs. 3arasoM Yyepes 3/10B)XMBaHHSA fiepX<aBa 3a3Hana 36uTKiB Ha 246 MNH
rpH. Ha noyaTKy poKy npo nigospy nosigoMunm 4 yyacHuKam o6opynxmu.



YumManux 36mMTKiB 3a3Hano MiHo60opoHM nip Yac 3aKyniBAi WWMH ANS BiiCbKOBOT
aBiauii. 3a gaHuMKM cniacTBa, NOMIYHUK YMHHOIO Hapaena pasoMm 3i ChilbHUKaMK
CNpUSAB NepemMo3iy TeHaepax NpyBaTHOro ToBapucTea. loro BRacHwK, BUKOPUCTO-
BYtOUM MIAKOHTPOBHY KoMnNaHito 3 EC, 3akynoByBaB LUMHW HanpsMy y BUPODHMKIB
i NpofaBaB ix Yepe3 TOBapuUCTBO B 2-3 pa3u gopoxde. YHacnigok obopyaku Cunn
norictukn 3CY nepennatvnm 27,3 MnH rpH. A'ii yuacHmkam HABY i CAN oronocunu
nigospu.

YeproBuii BUNagoK Kopynuii BUKpunu B YKpo6opoHnpoMi. Y 2011-2016 pp.
KepiBHUK OHOTr0 3 e PXXaBHUX CMeLeKCnopTepiB, Y4YaCHUKA KOHLEPHY, He3a-
KOHHO nepeKasyBaB KOLWITH Ha PaXyHKM iHO3eMHUX KOMMNaHii nia BUrnapaoM
OMJIAaTU «areHTCbKUX nocnyr» 3 NpoAa)ky BiNCbKOBOI TEXHIKMW. Y pesy/brari
WwoHarMeHwe 13 MAH €BpO OCINM Ha MOro paxyHkax Ta bynu BUTpayeHi Ha He-
pyxoMicTb y @panuil. 3aranom HABY i CAlT iHKpMMIiHYOTb ekcnocanoBLo 3aBo-
JIOfIHHA Ta neranisauito noHag 23 mad gon. CLUA. Ha 3akopaoHHe MaWHoO cyn
HaKnaB apeLlT, TPMBa€ eKcTpaAuLlif 0cobu B YKpaiHy. Hepes «areHTChbKi yrogm»
YkpobopoHNpoM 3a3HaB [0AaTKOBUX CyTTEBUX 36MTKIB. 146 MNH rpH cnnatuno 3a
bIKTUBHI NocAyrv AepXXnignpUeEMCTBO, y4aCHUK KOHLEPHY, Lo eKCnopTyBano npo-
ZyKLito BINCbKOBOro npusHadeHHsa. BogHouac, ak sctaHosunmu HABY i CATl, ycio
poboTy BUKOHYBanwu WTaTHI cnispobiTHmky 1. [polwi nepeka3yBanncs ABOM iHO-
3EMHUM KOMMaHisM, BiAMUBaNNCS Ta po3nofinanncs Mixk y4acHMKamMm 3104UHHOT
rpynu. Cepep nigo3proBaHuXx — KonuwHi cnyx6osui AN i 6eHediuniap npusar-
HUX KOMNaHi#.
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HEAEKJIAPYBAHHA, HEBAKOHHE 3BATAYEHH{A TA
BIAMUBAHH{A KOLUTIB

HesapeKnapoBaHi CTaTKN YKpPaiHCbKMX BUCOKOMOCAAOBLIB LWOPOKY CTaloThb
npuBOAOM ANSA BIiAKPUTTA KPUMIHaNbHUX NpoBaf)KeHb. AHTNKOPYNLINHI opra-
HW peTenbHO PO3CifyloTb KOXEH BMNafok, a 3ibpaHi foka3w nepenatoTb A0 Cyay.
Mpo HOBY Nifo3py y NpuXoByBaHHi MaiiHa NOBiAOMUAMN KePIBHUKY AHTUMOHO-
nonbHOro KoMitety YKpaiHm. Liboro pasy igetscs npo geknapadiio 3a 2024 pik, y
AKiVl nocafloBellb He BKa3aB HEPYXOMICTb Ta aBTiBKY, 0bOPMAEHI Ha poanYiB Apy-
xuHu. T Takox NOBIZOMUAN NPO Nif03PY — Yy NOCOBHULTBI Y He3akoHHOMY 36ara-
YyeHHi Yyososika. Ha HepeknapyBaHHi MaiiHa BapTicTio noHaa 100 Tuc. pon. CLLUA
«noropiB» i o4iNbHMK [lep)XaBHOI MMUTHOI cny)k6m YKpaiHu. 3a sepcieto cnia-
cTBa, ynpogosx 2021-2023 pp. BiH «3abys» Bigobpasutn y aeknapauil byanHok
nig Kveom nnoweto 236,8 KB.M Ta 3eMefbHy AiNgaHKy. Yce 3anucanu Ha baTbka
APYXMHK, ane GakTMYHO HMM KOPUCTYETLCS NocafoBeLlb i YneHu poaunHu. Cnpasy
HanpaeneHo go cyny. Mepea cyAoM TakoXX noctaB ekcronoBa TepHONiNbCbKOi
o6npaau, AKoro BUKPUANM y JIIOTOMY Ha NPMXOBYBaHHi MaiiHa BapTicTio NoHap
2 MAH rpH. Y peknapauii 3a 2022-2023 pp. BiH He BKa3aB KBapTUPy MaTepi, AKOK0
KOpPWCTYBaBCS Pa3oM i3 CiM'€to, Ta iHWI akTuBK. LIboro poky ekcnocafoBLs BU3Ha-
HO BUHHWM Y We ofHil cnpaBsi — ogepxarHi 600 Tuc. rpH xabapsa - Ta 3acygKeHo
no 9 pokis 3a rpatamv. HepeKnapyBaHHS 6yAUHKY Ta ABOX 3eMeJNIbHUX RiNAHOK
BuABMNM Y Hapaenku. Capnby npupa6aB ii 4onoBiK, a KowTHU = 20 MJIH rpH -
#OMYy NO3MuYMNA caMa HapoAHa 06paHMus. []o Toro X Lie W HeBiJOMOro NoXoj -
KEeHH$, 3a Wo paHiwe oTpuMana Big HABY i CAll nino3py y He3akoHHoMy 3bara-
yeHHi. 0box cyn BM3HaB BUHHWMMK Ha MiACTaBi yrofd Npo BM3HAHHSA BUMHYBATOCTI,
30b08'A3aB cnnatuTtn Wtpad, nepepaxyBati 20 MAH rPH 40 Aep>KaBHOTO HBIoAXKeTy
Ta 2 MAH rpH Ha noTpebu 3CY.



KOPYNUIA B Y3
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HABY i CAIN npoaoB)Xy0Tb BUKPUBATU CXEMM MAaCLUTAaGHUX po3KpaaaHb B YKp-
3anisHuUI.

Y yepBHi Npo Nigo3py y 3aBoNOAIHHI KOLUTaMW TOBAapUCTBa NOBIAOMMUIIM NM'ATHU
ocobaM. CnifcTso BCTAHOBMO, WO OpraHizaTop 06opyaku Yepes nigKoHTPOAbHMWX
cniBpobiTHMKIB binil Y3 fomirca nepemoru «noTpibHMX» KOMAAHIN y 3akyniBasax
dapb Ta niHoneymy. Hagani GakTnyHi BAACHWKM Ta NPEACTaBHUKM LUX KOMNAHIA Yy
3MOBIi 3 0PraHi3aTopoM CrpusaanN YKIaAeHHIO 3 TOBapMCTBOM JI0rOBOPIB MOCTABKM
33 3aBKLLEHO BapTICTO. YHacnigok uboro npotaromM 2022-2023 pokis ¥3 3a3Ha-
na 3buTkiB Ha moHag 15 MAH rpH, AKMMK y4aCHUKM 3N104MHY 3aBOSIOLINN Ta po3no-
PAAMANCS Ha BnacHuii poscya. CnifgcTBo TpuBaE.

LLle ogHYy Nigo3py oronocunM YNHHOMY HaApOAHOMY AenyTaTy YKpaiHu. 3a na-
HumMn HABY i CATl, BiH € cniBopraHizaTtopoM rpynu, ska 3aBosnogina 140 maH
FPH Ha nocTayaHHi Y3 kabenbHO-NPOBIAHWKOBOT Npodykuil. Pazom 3i cninbHu-
KOM, MPUBaTHUM MIANPUEMLEM, NiLO3PIOBAHUI BCTYMVB Yy 3MOBY 3 YieHaMu
IHWOI OpraHi3oBaHol rpynu, gka fisna gk cBOEpiAHUN «bek-odic» ToBapucTBa
Ta 3a NeBHWI BIACOTOK Bif CyMuW 3akyniBens 3abesneynna nepemory y TeHae-
pax MigKOHTPOAbHUX NIANPMEMLIO KOMNaHin. BoHW X peanizyBann npogykuito
3a UiHaMu BUlLEe pUHKOBMX. 3aranoM y Wil cnpasi npo nino3py nosigoMunmn
BOCbMM 0C06aM.

&4  F A A iAW NN AN
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RIANBHICTb HABY Y LUM®PAX (cTaHom Ha 30.06.2025)

OBEBUHYBAJIbHUX
AKTIB

1429 o
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RIANBHICTb HABY Y LLU®PAX (I niBpiuus 2025)

PO3CNIAYBAHb
PO3MOYATO

1 1 5 MNAO3PHOBAHUX

OBBUHYBAJIbHUX
AKTIB

1 54 OBBUHYBAYEHUX
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BUKPUJTU HA 3J1I0BXXMUBAHHAX (I nispiuusa 2025)

AL Eiad
BULLI MocanoB.i AepXaBHI cnyxboBui kaTeropii «A», nocafosi

0cobu fepxasu ocobu MicueBoro caMoBpsifyBaHHA MnepLuol
Ta Apyrol KaTeropin

nenytatu obnacHux pag, Micbkol CYAAI yCix piBHIB
pagn M. Kvesa

f

14 tietedetdaetdn
KepiBHUKM OepXNILNPUEMCTB, Y CTaTyTHOMY KaniTasl SKoro 4actka
Aep>kaBHOI abo KoMyHanbHOI BnacHocTi nepeBuLye 50%

nepxkcny>boBLj, NPaBOOXOPOHLY,
cnyxbosl ocobu opraHiB Micue-
BOr0 CaMOBpPAAYBaHHS, AKi CKOIIN

'W
'il KOPYNUiMHI 3104MHM, Yepes WO iH-

thidie

TepecaM AepxaBu 3aBAaHO 36UT-
KiB Ha cymy noHag 500 nmno

L

32



BUKPUJIU HA 3JTOBXXUBAHHAX (I nigpivusa 2025)

Mrerereeereeeen

1
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BIAMPABWUIIN HA JIABY NMIACYQHUX (I nispiuus 2025)

5Httet 6 Mbheh

ocobn pgepxasu pagn M. Knesa
CYAAI YCIX PIBHIB NMpoKypopw

Aep>xaBHi cnyxbosui kaTeropii «A», nocafoBi 0cobu MicLeBoro
CaMoBpPSAYyBaHHA NepLlol Ta ApYyrol KaTeropin

BiNCbkoBOCNYyboBUI BUWOro odiuepcbkoro cknagy 3CY, CBY,
HepxaBHoT npukopgoHHoi cnyxbu Ykpainu, HauioHansHol reapail

YKpalHu Ta IHWKNX BINCbKOBMX GOPMYBaHb

19 teRRERRRN
KepiBHl/IKI/I rl:l,ep)KI'Ii,EI,I'IpI/IeMCTB, Yy CTaTyTHOMY

KanitTani aKkoro 4yactka Aep>kaBHol abo Komy-
HanbHO! BnacHocTi nepesulye 50%



BIAMNPABUJIU HA JIABY NIACYOHUX (I niBpiyus 2025




3ACYL)KEHI 3A KOPYNUIO* (I niBpiyus 2025

3ttt 2%% 4 Peit
BULLI NocanoBi aenyratu cynonl ycix

ocobn pgepxasu obnacHux pag pIBHIB

KepIBHUKM Aep>XNIANPUEMCTB npoKkypop

AepXcny>xboBLi, NpaBoOXopPOoHLL, cy>boBi 0cobu opraHiB MicLeBoro

CaMOBPSAAYBaHHA, SKI CKOINN KOPYMLLIMHI 3N04YNHK, Yepes Lo IHTepe-
caMm fepxxaBu 3aBAaHo 36uTkie Ha cymy noHag 500 nmno

32 i |
terRrReeeReeee
TErRTRreeeeeee

*BUPOKN Habynn 3aKOHHOI CKAK

™
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HABY
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1,9

MJIPL I'PH
Y | NIBPIY4I

EKOHOMIYHUW EDEKT HABY | CAN'Y 2025 POLII

3a nepuwi wicTtb Micauis 2025 poky Ha nocuneHHs obopo-
HO3[ATHOCTI KpaiHw nepegaHo 249 MnaH rpH. Lle kowTw,
apelwToBaHi abo BHeceHi 3a yrogamu Npo BU3HAHHS BUHY-
BaTOCTI B MeXax KpMMiHaNbHWUX MPOBaAXeHb, AKi PO3Cigy-
totbc HABY i CAll, a Takox 3acTaBu, NnepefaHi 3a pilleH-
Ham BAKC.

3aranbHui obcar akTuBIB, NepefaHnx Ha noTpebu BicbKa
3 2022 poky, nepeBuLLye 2,85 MAPA rpH.

Y 3BITHOMYy nepiofi Cyma BiALWKOAyBaHb KOWTaMu Ta
MariHoM y cnpasax HABY i CAll cTaHoBWTb 685 MAH rpH.

259,2 MNH TpH nNepefaHo [0 AepxkaHoro bwmxeTy €K
BiALWKOAYBaHHA 30MTKIB, 3aBAAHUX 3/10YMHHOK OpraHisa-
Lieto, Wo aiana B Lep>XaBHOMYy areHTCTBI 3 IHBECTULIN Ta
yNpaBniHHeA HaUWiOHaNbHUMUW NpoeKTaMy.

MoHapn 135 MAH rpH NoBepHyNM npuBaTHi koMnaHii AT
«3anopixxsaobneHepro» Ta AT «YepkacnobneHepro» Ha
BMKOHaHHS 11 cyaoBUX pilleHb WoA0 BU3HAHHA HeLINCHM-
MW yrof npo BIACTYMJ/IEHHS NMpaBa BUMOI Ta NepeBefeHHSs
Bopry, yxBaneHux 3a no3oBamMun HauioHanbHoro Bopo.

32,2 maH rpH nosepHyno TOB «HOHanTen EHeppxi» Ha pa-
xyHoK [TpAT «HEK «YkpeHepro».

249

MJIH
'PH

2,85 rwi”

685
VAN .

135

Ky

MJIH
'PH

MJIH
r'PH

MJIH
'PH

MJIH
'PH



MJIPL I'PH
CTAHOM HA
' 30.06.2025

Bceboro ctaHoM Ha 30.06.2025 3asaaku HABY i CAl gep-
aBi BigwkonosaHo 10,7 mnpg rpH.

YnpogoBx nepuoro niepivysa 2025 poky Habyna 3akoHHOI

CUIN HM3Ka 0DBMHYBaNbHUX BUPOKIB 3 KOHICKaLli€lo akK-
TMBIB Ha noHag 512 MAH rpH. VigeTscd npo rpoLwoBi Ko-
LUTW, 30/10TO, HEPYXOMICTb Ta aKLil.

[eTtekTBamM Ta mpokypopaM Bpanocsd 3anobirtn 3aso-
NOAIHHIO CTONMYHOIO 3eMJ1eto BapTICTIO Malixe 84 MAH FpH.

Ha nigctasi maTepianis HABY i CAlN MiHicTepcTBo tocTmuii

YkpalHu HanpaBuno No3oB Npo KoHdickalio akTveis BAT
«Bbinopycbkanin» Ha cymy manxe 2,8 Mapg rpH, akuin Bu-
WM @HTUKOPYMLUIMHWIA Yyl 3a0BIIbHUB.

10,7
912

84
2,8

MJIP]
'PH

MJIH
r'PH

MJIH
r'PH

MJIP[
r'PH



BIALWKOAOBAHO Y KPUMIHAJIBHUX MPOBAADKEHHSAX,
PO3CJIIAYBAHUX HABY TA CAI

(Y npoBagxeHHi Ta nepegaHux o cyay)

MJIPA T'PH
CTAHOM HA
' 30.06.2025

MJIH 'PH
Y 1 NIBPIYYI
2025 POKY

MJIPA TPH
NEPEAAHO HA NOTPEBU 3CY
' CTAHOM HA 30.06.2025

MJIH I'PH
Y 1 NIBPIYYI
2025 POKY
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EKOHOMIYHUWU EQEKT BIA AIAJIbHOCTI HABY TA
CAM Y 2025 POUI

MJIH I'PH
BIALWKOAOBAHO
AEPXXABI

MJIH I'PH

Y 3ACTABU, MPOLLIOBI KOLLITU, MAMHO TA IHLLI AK-
TUBW, NEPEQAHI HA NOTPEBU OBOPOHO3ATHOCTI
KPAIHU 3A PILLIEHHAIM cyaY

MNPA IPH

KOLUITU TA MANHO, KOH®ICKOBAHI
CYAOM Y MEXXAX KPUMIHAJIBHUX
NMPOBAXKEHb

MJIPA I'PH
BAPTICTb MAHA, 3ABOJIOAIHHIO
AKUM BIAJI0CA 3AMOBITTH

MJIPA TPH
Y 1 NIBPIYYI
' 2025 POKY
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VA

AIANIbHICTb YNPABJIIHHA BHYTPILLHBLOIO KOHTPOJIHO

Y | niBpiy4i 2025 poky AianbHICTb YNpaBniHHA BHYTpPilWHbOro KoHTponto HABY
6yna 3ocepep)KeHa Ha 34iliCHeHHi 3aX0fliB KOHTPOJIO 3a AOTPMMAHHAM NpauiB-
HUKaMM BUMOI 3aKOHOAABCTBA, NepeBipKax Ao6poyecHOCTi, pearyBaHHi Ha paKkTu
MOXXUIMBMX NOpPYLUEHb, 3AiINCHEeHHI OLliIHKM KAaHAUAATIB, a TAKOXX 3axonax, CNpsiMo-
BaHMX Ha HefoNyLeHHA BUTOKY cny)X6oBoi indpopMaulii.

[lns KoHTpoOnNto [OTPMMaHHSA BUMOT LOAO AeK/apyBaHHSA 3aCTOCOBYBANIUCS Pi3HI IHCTPY-
MeHTV. KaHampati Ha nocafu Npoxoamnaun nepesipky 0cobUCTUX, AiNOBUX | MOPaibHUX
AKOCTeN, a Takox ncmxodizionoriyHe TeCTyBaHHS i3 BUKOPMCTaHHAM nofirpada.

3ArAJIOM NEPEBIPEHO

OCObY, YNHHI
3 HUX NMPALIBHUKH
HABY

Mig Yac cneynepeBipoK KaHAMAATIB YNPOAOBXK
niepivua YBK HanpaBuio noHag

3AI'IMTIB
,D,EP)KOPFAHIB

PO3MOYATO NEPEBIPKU CTOCOBHO

OCIb 3 HUX
3ABEPLUEHO




Y Mexax MOoCTINHOro KOHTponto 3a GpiHaHCOBMM i MaHOBMM CTAHOM MpaLiBHMUKIB
npoaHanizosaHo norHaa 500 moBigoMEHbL NPO YKNapeHi NpaBoYMHU. B onHomy
BUNafKy 3adikcoBaHO MiACTaBW AN aAMIHICTPATUBHOMO NMPOTOKOSY LLLOAO MOPYLLEH-
HA 0OMeXeHb Ha OTpUMaHHA NoAapyHKiB. MaTepianu nepenaro fo Haynoniuii.

LLlopoky YnpaBniHHS nepeBipse CBOEYACHICTb MOAAHHA Aeknapauin npauiBHUKaMu
HABY. 13 731 peknapauii y noTo4HoMy poLii BUSIBAEHO ofWH GakT HECBOEYACHOI0 Mo-
LaHHS, @ TakoX aHani3 cTaB MiACTaBOK A5 MOHITOPUHIY cnocoby XXUTTS CTOCOBHO
[BOX NpauiBHvKiB. B ogHoMy Bunagky byno po3noyaTo cnyxxboBe po3ciigyBaHHs, a
MaTepianu HanpasneHo go HA3K.

3a pesynbtataMu po3rnany 242 3sepHeHb i ckapr 6yno posnouaro 11 cnyx6oBux
poscnipyBaHb. [1'aTb NpaLiBHUKIB NPUTAMHYTO L0 LUCLMMNNIHAPHOT BIANOBIAaNbHOCTI:
LBOX 3BiJIbHEHO, 0JHOMY OTOJIOLLEHO CYBOPY AOTaHy, We 0OfHOMY — A0raHy, e Of4HOMY
— 3ayBakKeHHs.

Ha BuKoHaHHA pekoMeHAaLin ayanTy B3aeMOLIT 3 BUKpMBaYaMu [nposeﬂeHoro 3anig-
Tpumkm UNODC y nuctonagi-rpyani 2024 pokyl, YBK npofioB)Xye BAOCKOHanoBaTH
BHYTPIiLUHi npoueaypu po6oTn 3 BUKpMBaYaMM, 30KpeMa LLOAO0 AaHOHIMHOCTI NOBi-
AOMJIEHb.

Ona 3MeHwWweHHa pu3nkis BUTOKy iHbopMmauil y cnpasax HABY, YBK cninbHo 3
nigpo3ninamn geTekTMBIB OLIHWIIO BiANOBiAHI PU3UKKN HA KOXKHOMY eTani po3cniny-
BaHb i NiAroTyBano NnpaKTU4Hi peKkoMeHAaLii wozao po6oTu 3 iHpopMalicio.
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NMPOBEAEHHA NCUXO®PI3I0NOTIYHUX AOCNIAXKEHD
3 BUKOPUCTAHHAM NOJIITPADA

3a nepiog i3 01.01.2025 no 30.06.2025

AOCNIA>KEHHSA
Yy 3B’'A3KY 3 NEPEBIPKOIO
KAHOAUWOATIB HA NMOCAAM

OOCNIOKEHHSA Y 3B'A3KY 31 3AINCHEHHAM
KOHTPOJ110 3A AOTPUMAHHAM
NMPALIBHUKAMU NPABUN AEKJIAPYBAHHA

AOCNIAKEHHSA NIA
YAC NPOBEAEHHA
CNY)XXBOBUX PO3CJTIAYBAHDb




BHYTPILWHINA KOHTPOJIb Y LLUOPAX
3a nepiog i3 01.01.2025 no 30.06.2025

3BEPHEHb TA CKAPI HA Ali
NMPALIBHUKIB HALLIOHAJIBHOIO

BIOPO HALLIUALLJIO

CNY>)KBOBUX
PO3CJ/IIAYBAHb
NMPOBEAEHO

% 1

NMPALUIBHUKIB HALIOHAJIbHOI'O
BIOPO NMPUTAITHYTO
A0 BIAMNOBIAANIbHOCTI

MOHITOPUHTY
CMoOCOBY XXUTTA
NMPOBEAEHO

(@
L (@)
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HABY: IHCTUTYLIMHUA PO3BUTOK, LUOPOBI3ALIA TA
cniBnprPALUA 13 CYCNiJIbCTBOM

[poTsaroM 3BiTHOro nepiofy HauioHanbHe aHTUKOpyNuiiHe Blopo YKpaiHu NpoLoBXu-
710 3MILHEHHS IHCTUTYLINHOT CIPOMOXHOCTI, PO3LUMPEHHS MiXKHApPOA4HOT B3aEMOAIT Ta
aKTUBHe 3aNlydeHHs CycninbCTea A0 GOpMyBaHHA HOBOI aHTUKOPYMNLUIAHOT KynbTypu. Y
dokyci gianbHocTi — uMdbpoBa TpaHchopMaLis po3ciigyBaHb, 3aNy4YeHHs BETEpaHIB
[0 Cnyxbun, po3BMTOK MOOAIXKHMX iHILIATMB Ta NapTHEPCTBO 3 MIXHapPOLHMUMK nap-
THEpPaMU 1 aHTUKOPYMUIRHUMI CTPYKTYPaMu iHLLIMX KpaTH.

MixHapoaHa cniBnpaus

Y 3BiTHOMY nepioAi npoAoB)XyBanacs TiCHa chiBrnpausa 3 MiXXHapoAHUMMU NapTHe-
paMm. [1ig yac 3ycTpiveit i3 nocnamu G7 Ta EC byno nigTBEpAXEHO NIATPUMKY He3a-
NEXHOCTI aHTUKOPYNLIMHMUX OpraHiB YkpaiHu. BaxkivBum HanpsiMoM cTana Takox Cri-
Bnpaus 3 basenbcbknm iHCTUTYTOM Ta UNODC B YacTuHI NIABULLEHHSA CIIPOMOXHOCTI
LEeTeKTVBIB NpoBOAWTN BIHAHCOBI po3cnigyBaHHs. BuaHavaneHy ponb HauioHanbHe
Biopo Bigirpano nig Yac GopmyBaHHS 3ad9BKM NPO NPUELHAHHS L0 AHTMKOPYNUIHOI
KoHBeHLT OECP, siky ypag odiuinHo HanpasuB y MOTOMY LbOro poky. Y bepesHi kepis-
HuuTBo HABY B3dn0 yuacts y PopyMi 3 NnuTaHb rnobanbHOT aHTMKopynuii Ta gobpo-
yecHocTi (GASIF), ne 06roBoploBanuCh WAAXU MOAONAHHSA aHTUKOPYMLIAHUX BUKIWKIB
YkpaiHu y nybaiyHoMy Ta MpMBaTHOMY CEKTOpaX.
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«iKe#c»: unpposa TpaHchopMalis aHTUKOPYNLiAHOro npouecy

CncTteMa eneKkTPOHHOIO KpUMIHaNbHOro npoBaaXeHHs «iKelc» cTana KAKYOBUM iH-
cTpyMeHTOM onTumizaui’ pobotn HABY, CAlN ta BAKC. Ha cborogHi B Hill 3apeecTpo-
BaHo noHapg 1800 kpuMiHanbHUX npoBafXeHb i Maixe 3500 eNeKTpOHHUX KNOMOTaHb,
HanpasfaeHUX A0 Cyay.

3aBAsaku iHTerpauii 3 E4MHUM peecTpoM JOCYLOBUX PO3CAifyBaHb Ta CyAOBUMMU iHbOp-
MauinHuMK cucteMmamn iKelc 3Ha4YHO CKOpPOTMB Yac OPOPMIAEHHA LOKYMEHTIB, yHe-
MOX/MBWMB LybatoBaHHS NanepoBux NPoLECiB Ta NiABULLMB Npo30picTb poboTun. 3 KBIT-
HS afBOKaTW OTPUMaNM AUCTAHLIMHUA LOCTYN A0 KNOMOTaHb, WO CYTTEBO MOMErwmnio
KOMYHIKaLito MiXX cTopoHamu. Lo KiHUA poKy MAaHYeTbCH PO3LIMPEHHA YHKLioHany
CUCTEMW — CTBOPEHHHA NiACUCTEMU 06NiKy peqoBMX [0Ka3iB | 36iNbLIEHHA KiNbKOCTI
WwabnoHiB NpoLecyanbHUX LOKyMeHTIB fo 70.

BeTepaHcbKa NoniTUKa: Bifi 3aXMCTY KpaiHU A0 3aXMCTY CNpaBeAIMBOCTI

HABY npopoBxye noniTuky 3any4YeHHA BeTEepaHIB | BeTepaHOK [0 CBOEI KOMaHAM,
BM3HAOYM IXHIN AOCBIA Ta LIHHOCTI BaroMnm pecypcom y bopoTbbi 3 kopynuieto. Y civHi
2025 poky Bigbynacq nybniuna guckycis «0bupatoyn ManbyTHE», opraHizoBaHa pasom
i3 EUACI, CATl, HA3K, BAKC Ta BeTepaHCbkMMUK opraHisaliaMmn. Y4acHUKM 3axody 03-
HaMOMUANCSA 3 MOXJIMBOCTAMM NpaLeBnalliTyBaHHA B @aHTUKOPYNLINHWUX opraHax Ta 0b-
FOBOPMAN LWAAXM IHTEFPaL,Il BeTepaHiB y chepy NpaBoOnopsaKy.

[ns npefncTaBHUKIB KOHKYpCHUX KoMmicin HABY npoBefneHo cneuianbHWin TPEHIHT 3
eTUYHOI B3aEMOLIT 3 BeTepaHaMu, opraHizoBaHui 3a nigtpumkn 5@ «Becta». Lle ctano
nepLwmM 3ax040M Y CepPil HaBYaNbHUX NPOrpamM, Wo fonoMaratoTb 3abe3neynTn wyTim-
Be Ta BIANOBIfaNbHe CTaBAEHHS [0 NOTpeb BeTepaHiB Mif Yac IXHbOro npauesnatuTy-
BaHH4.

Po6oTa 3i cTyneHTaMM: HOBa reHepauis aHTUKopynuioHepiB

HABY akTVBHO po3BMBAaE OCBITHI MPoekTV And monodi. OHNalH-rpa-po3cnigyBaHHg
«Cnigcteo Bene HABY 2», cTBopeHa y cnienpaui 3i ctyaieto EdEra Tta 3a nigTpumkm
EUACI, pae y4acHuKam 3MOry npomnTv BCi eTanu aHTUKOPYMUIMHOro po3ciifyBaHHsa —
BiA 360py AoKa3iB L0 cknafaHHsA 0bBUHYBanbHOro akTa. PopMat rpm 403BONSE CTYAEH-
TaM 3aHypuTUCh y peanii poboTn AeTekTUBIB Ta KpaLle 3po3yMiTU MexaHi3MU BUKPUTTH
KOPYMALIMHNX CXEM.

OkpiM uboro, cTapTyBaB NinoTHUI npoekT «Ctrl+CnpaBeanvBicTb» — HOBWIA NMpoOCTIp
ON9 MOJOAI, WO nparHe 3MiHOBaTK cycninbHi npasuna. g vyac 3axony AeTekTUBM Ta
eKcnepT NOAINMANCSA NPAKTUYHWUM LOCBIAOM | PO3MOBIAN NPO POSib MOIOAOTO MOKOJIH-
HA y TpaHchopmMaLil aHTUKOPYNLIMHOT KynbTypU.

2025 pik pna HABY cTaB poKOM CUCTE@MHOro po3BUTKY, NiATBepAXEeHHA edpeKTUB-
HOCTi Ta pO3LUMPEHHSA NapTHepcTB. Bin ycniwHoi Mi>kHapoaHOT OLiHKKM Ta BNpoBaa-
KeHHS uMPppoBUX IHCTPYMEHTIB A0 po60oTH 3 BeTepaHaMM Ta ctyaeHTaMu — Hauio-
HanbHe 6l0po BneBHEeHO GpopMYe CTiliKy aHTUKOPYNLiliHY eKOCUCTeMYy, CTPSAMOBaHY
Ha 3MiLlHEeHHS AOBIipM rpoMaAsAH i BepXoOBeHCTBa NpaBa.
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B3AEMOJIA 3 OPTAHAMU BNIAOMU (I nigpiuus 2025)

FOPUCTU HABY NMPOAHAJTI3YBAJIN 5 3 MPOEKTIB
TAHAJAJIN BUCHOBKMU LLIOAO: 3AKOHIB

Odic leHepanbHoro MiHicTepcTBO y cnpaBax
npokypopa D G G BeTepaHiB YKpalHu

3 3 ==

BepxosHa
EENERTGEIRYY

MiHicTepcTBO
eKOHOMIKM YkpalHu

MiHicTepCcTBO BHYTPILLHIX KabineT MiHicTpiB MinicTepcTBO
cnpaB YKpaiHu YKpaiHm obopoHu YkpaiHu
HauioHanbHe arencTBo HauioHaneHe areHTcTBo  MiHicTepcTBo
YKpaiHu 3 nuTaHb BU- 3 NUTaHb 3anobiraHHs OXOPOHW 3[40pOB A
ABNEHHA, PO3LUYKY Ta KopynLyT Ykpaitn

yNpaB/IHHA aKTVBamy,
OfEPXaHUMU BIf, KOpyn-

Lo . A A N N\
YMHIB —1—1—1—

MiHicTepcTBO tCTMLIT YKpaiHK
Y



KOMYHIKALIA 3 rPOMAACBKICTIO

MYBNIYHA AIANbHICTb

3BEPHEHHA A0 HALUIOHAJIbHOIO

BIOPO

(I niBpiuda 2025)

B 99 - BinnoBigi Ha 3aNUTK Mefia
B 49 - koMeHTapi 49 Mefjia npo
OignbHicTe HABY
B 6 - iHTepB'to yKpalHCbKMM Mefia
B 25 - 6prdiHrm Ta koHdepeHLT
ly T.4. oHnanH)
B 53 - NpocCBITHMLBKI 3ax0aM
[y T.u. oHnanH)

8801 - KinbKicTb Y4aCHUKIB 3axoAiB

(I niBpiuusa 2025)

4443 - HapicnaHi noLTo

ly T.4. enekTpoHHoO0)

151 - 3BepHeHH4, nogaHi oo
FPOMaAChKOl NpUManbHI

2629 - 3BepHEHHS A0 KONN-LLEHTPY
223 - Bif opUAMYHNX 0Cib Ta
Lep>XaBHUX opraHiB

679 - Bin rpoMafCcbkMx opraHisaLin
377 - 3anuTu Ha JocTyn Ao
nybnivHol IHpopMaLLT

8502 - KinbKiCTb Y4aCHUKIB 3aX0AiB
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B3AEMOAIA 3 OPFTAHAMU BNAAM (I niBpiyusa 2025)

FOPUCTU HABY NMPOAHAJTI3YBAJIN
TAHAJAJIU BUCHOBKU LLLIOAO:

6 SE0E08

MIHICTepCTBO OXOPOHM

3

54

nopoB'a YkpaiHu

A
6 200580

MiHicTepcTBO UMPPOBOT
TpaHchopmauli YkpalHn (Gl

MPOEKTY
MA3AKOHHUX HIMA

4BBEE 38EB 18

Odic leHepanbHoro Minictepctgo y cnpasax Cnyxba besneku

Npokypopa BeTepaHiB YkpalHu

YkpaiHu

B8 3BEE 288

MiHicTepcTBO MiHicTepcTBO
BHYTPILWHIX CNpaB 0bopoHM

YkpaiHu YkpaiHu

2 2
HepxasHa cnyxba HauioHanbHe
YkpalHK 3 NuTaHb areHTCTBO YKpalHu

reofiesii, kapTorpadii 3 NUTaHb Aep>XaBHoT

Ta KapacTpy cnyxbu

HawuioHanbHa
noniLig
YkpaiHu

18

MiHicTepcTBO 3

MUTaHb CTPaTeriYHmx
rafny3en NpoOMMCIOBOCTI
YkpaiHu



18

MiHicTepcTBO
eKOHOMIKM YKpalHu

18

MiHicTepcTBO
PO3BUTKY rpoMaf Ta
TepuTopin YkparHu

18

MiHicTepcTBO
KyneTypu Ta
CTpaTerivyHmx
KOMYHIKaLin YkpaiHu

288

MiHicTepcTBO
CTULLIT YKpaTHU

18

AaMiHIcTpauis
Hepxcneuss ' a3ky

(1=

MiHicTepcTBO
3aKOPLOHHMX
cnpaBs YkparHu

(1=

[eHepanbHwMii
wrab 36ponHmx
Cun YkpaiHu

O
|
!
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HABY NMPOAOBXXYE MNMPALIIOBATU B YMOBAX 3HAYHO-
o 30BHIWHbLOI0O TUCKY TA BUCOKOIo CyCcniJjibHO-
o 3ANMUTY HA BOPOTbbY 3 KOPYNUIEIO.

36epe)XXeHHS He3aNeXXHOCTI, NPo30pocTi Ta ePpeKTUBHOCTI NOTPebye NoAoONaHHA
HU3KM BUKJIMKiIB — IK BHYTPILLHiX, TaK i 30BHiLLHiX. Cepef HUX — BTPY4YaHHSA B
po6oty, iHdpopMaLiiiHi aTaKku Ta HeobXigHiICTb 3aXMcTy NpauiBHUKIB Blopo.

36epe)ceHHS He3aNeXHOCTI Ta NOCUJIEHHA AO0BIPYU CYCNiNbCTBA

B yMoBax nocuneHHs 30BHILLHLOrO TUCKY Ta cnpobu BNAMHYTU Ha poboTy 3bepexeH-
HA 10r0 He3anexHOoCTi € OAHWM i3 TONOBHUX BUKAMKIB CborogeHHs. OkpiM 3akoHo-
LaBYMX IHILIATUB, AKIi MOXYTb NOCTaBWTY Mif CYMHIB CMPOMOXHICTb Blopo edekTBHO
po3cnigysati Tonkopynuito, HABY Mae WofHA LOBOAWUTM CBOK CMPOMOXHICTL 3au-
LATUCH He3aneXxHot, BIAKPUTOI Ta MAHOK AOBIPU IHCTUTYLIE.

Po3wmMpeHHs BigKpMTOCTI Ta NiACUICHHA KOMYHiKaLil

BigkpuTicTb | Npo3opicTb — Le cTpaTeriyHi 3acagy pobotn HABY, aki 3abe3neuytoTs
LOBIpy cycninbcTBa Ta napTHepis. [poTuaia pesiHdopMalii, MaHinynauiaMm i ata-
Kam Ha penyTauito NoTpebye CUCTEMHOrO NMOCUMEHHS KOMYHIKALIMHOT CMPOMOXHOCTI
HABY. PerynapHe, 3po3ymine Ta BuYepnHe iHGOpMyBaHHA rPOMafCbKOCTI Mpo ne-
pebir po3cnifyBaHs i pesyastaTi poboTy € HEBIL EMHO YaCTVMHO HALWOT AiAAbHOCTI
Ta K/IOYOBMM IHCTPYMeHTOM 3bepexeHHs 40BipU.

MepeBipku Ha nonirpadi

HellofaBHiMM 3aKkoHo4aBYMMK 3MiHaMK nepepbadeHo nonirpad sk obos'a3koBy
4acTUHY NepeBipkX NpauiBHKKIB Blopo Wofo 3B'A3KiB i3 KpalHot-arpecopoM. Me-
Toponorio nepesipok Mae ByTW y3rofxeHo cninbHo 3i Cnyxboto besnekn YkpaiHu.
Baxxnvso, abu us HopMa He Byna BUKOpWCTaHa ik iHCTPYMEHT BM/IMBY, @ CTana 4yactn-
Hoto cucTemun fobpoyecHocTi. Kpim Toro, Taka nepesipka CTBOPIOE CYTTEBE KafpoBe
Ta opraHisaliiHe HaBaHTaXeHHs. [TpoBefleHHs 3HaYHOT KiNbKOCTi NepeBipoK BMMa-
rae 3asyyeHHs kBasnidikoBaHMX CrneLianicTiB, MOLEepHI3aLil npolenyp Ta NoCUNeHHs
BHYTPILLIHBOI CMIPOMOXHOCTI A1 3abe3neyeHHs 06'eKTMBHOCTI Ta KOHILeHLAHOCTI
npovecy.

®dikcauis TUcKy Ha npauiBHuKiB HABY i 3a6e3neyeHHs IXHbOro 3aXucTy
lMpauisHukn HABY crcTeMHO 3a3HatoTb HE3aKOHHOMO TUCKY — Bif CTEXEHHS Ta 3bopy
iHpopMaLiT 0o BIABEPTUX CUN0BMX AiM. JInwe HewonaBHO Manu Micle obwykn bes
yXBanu cydy Ta 3acTocyBaHHs Gi3nyHOT cunm fo cnispobitHukis Bropo. Taki gii € He
TiNIbKU HE3aKOHHVMU, @ BOYEBMAbL CBIAYaTb NPo CNpoby BNAMHYTH Ha He3anexHiCTb
aHTMKopynuinHoro oprany. HABY dikcye koxeH BMNafoK TUCKY Ta BXMBAE BCiX MOX-
JIMBUX 3aX04IB 4S9 3aXMCTy CBOIX NpaLiBHMKIB.

o

57



58







60

BIANOBIAHO 0 CTATTI 26 3AKOHY YKPAIHU «MNPO
HALIOHAJIbHE AHTUKOPYMNLIAHE BIOPO YKPAIHWU»
HAOJAEMO CTATUCTWUYHI AOAHI NMPO PE3YJIbTATU
AIAJIbHOCTI 3A 1 NMIBPIYYA 2025 POKY 3A QR-KOAOM




3BEPHYTUCDL 10
HALIOHAJIbHOIO BIOPO

S

cneuianbHa TenedoHHa NiHis:
0-800-213-200

<

infoldnabu.gov.ua
(i3 3aranbHWx NUTaHbL

<

press(dnabu.gov.ua Ta
press.nabu@gmail.com (gns 3MI)

HALIOHAJIbHE BIOPO
B COLUMEPEXXAX

61






