MPOTOKOJT Ne 2026/05/21-1
MPABJTIHHA TPOMA/ACBLKOT OPIAHIBALIT
«YKPATHCBLKE MNMPABHUMNYE TOBAPUCTBO»

(ipeHTudikauinHMin Koa ropnanuHoi ocobun 43984038)

M. Kwuis 21 TpaBHA 2026 poky

MPNCYTHI:
1 TkaueHKOo AHApili BAvyecnaBosuy
2. KotoB Tapac OnekcaHgposuy

Ha 36opax npucyTHi yci uneHun MpaBniHHA. 3acifaHHs € NPaBOMOYHUM MPUIAMATK PilLEHHA 3 YCiX
NUTaHb NOPAAKY AEHHOrO.

NMOPALOK AEHHWIA:
1 Tlpo BWCyBaHHA KaHAWZaTyp A8 YydyacTi B KOHKypci 3 (opmyBaHHA cknagy Pagu
rpomMajCcbKOro KOHTPO Npu HauioHanbHOMY aHTUKOPYMLiAHOMY 6Op0o YKpaiHu.

Mo nepLuoMy NUTaHHIO NOPALKY LEHHOrO:
CNYXAJNWN: TkaueHka A.B., aKuin 3anponoHyBaB BWUCYHYTW Big [pomagcbKoi opraHiszauii
«YKpalHCbKe MpaBHW4Ye TOBapWUCTBO» [N Y4acTi B KOHKypci 3 (opmyBaHHS cknagy Pagm
rPOMaAcbKOro KOHTPOA npu HauioHanbHOMY aHTUKOPYNUiiHOMY 6Hp0 YKpaiHW HacTyMHMX
KaHamMpaaTiB:

aBpuntok KOnito BonognmupieHy;

KanbHuubky KOnito IropisHy;

MockgiTiHa Iropsi Onerosuya.

FONNOCYBAJIN: «3a» - 0gHOronocHo, «Mpotu» - 0, «YTpumanucb» - 0. PilLeHHA npuiHATe.

BUPILLUWJIN: BucyHyTu Bif TpomMaAcbKOT opraHisauii «Y KpaiHCbKe npaBHMYe TOBapUCTBO» NS
yyacTi B KOHKYpCi 3 (hopMyBaHHA cknagy Pagu rpoMagcbKoro KOHTPO/ npu HauioHanbHOMY
aHTUKOPYNUiiHOMY 6HOPO Y KpaiHU HaCTYNHUX KaHAWAATIB:

FaBpuntok KOnito BonogmmnpisHy;

KanbHuubky KOnito IropisHy;

MocksiTiHa Iropsa Onerosuua.

Mmanmcu:

AHppiit TKAUEHKO

UneH MpasniHHa/
Cnisronosa OpraHisauii Tapac KOTOB



HauioHanbHe aHTUKOpPYNUiiHe
6l0po YKpaiHu

Maspuntok KO nii BonognmupisHn,
KaHgupata f[na  y4vacTi Yy KOHKypcCi 3
(hopMyBaHHA CcKnagy Pagu rpomagcbkKoro
KOHTPO/O npwu HauioHanbHOMY
aHTUKOPYNUINHOMY 60P0 Y KpaiHu

3AABA

A. FaBpuniok KO nia BonognumupisHa, BignosigHo Ao cT. 31 3aKoHY Y KpaiHu «lpo
HauioH&ibHe aHTuKopynuiliHe 6W0po YkKpaiHu» Ta [lopagky d¢opmyBaHHAS Paau
rpomMafCcbKoro KOHTPOJ/IIO0 npu HauioHanbHOMY aHTUKOpYyNuikHOMY 6topo,
3aTBepPAXEHOro noctaHoBot KabiHeTy MiHicTpiB Y KpaiHu Big 16 ntotoro 2022 p. Ne 132
«MunTaHHA Pagn rpomMagcbKoro KOHTPOAto npu HauioHanbHOMY aHTUKOpYNUiiHOMY 6H0pO
YKpaiHu», npowy LONYCTUTU MeHe [0 Y4YacTi B KOHKYypcCi 3 popmyBaHHA cknagy Pagw
rPOMaACbKOro KOHTPO npu HayioHanbHOMY aHTUKOPYNUiAHOMY 6H0p0 Y KpaiHu.

MoBigomndA Npo BifCYTHICTb BM3HAYeHUX 3aKOHOM Y KpaiHu «[lMpo HauioHanbHe
aHTUKopynuiiHe 60p0 YKpailHu» o6MeXeHb LWOL0 BXOAKEHHA MeHe A0 cknagy Pagwu
rPOMafiCbKOro KOHTPO npu HauioHanbHOMY aHTUKOPYMUiliHOMY 6HOPO YKpaiHu.

BignoBigHO A0 3aKOoHY YKpaiHW «[1p0 3aXUCT NepCoOHaNbHUX AaHUX» Ta 3 MeTOH
y4yacTi B KOHKypCi 3 (pOpMyBaHHA cknagy Pagu rpomajcbKoro KOHTPOJKO Hafakw 3rogy
HauioHanbHOMY aHTUKOpPynNuinHoOMYy 6KOp0 YKpaiHM Ha 06po6KY MOIX MepcOoHanbHUX
JaHWUX, a TaKoX Ha ONPUNOAHEHHSA KOMi AOKYMEHTIB, 3a3HavyeHux y nignyHkrax 3. 5. 6
NYHKTY 6 lMopagky ¢opmyBaHHA Pagu rpomMajfCcbKOro KOHTPO/O npu HauioHanbHOMY
aHTUKOpynuinHomy 6t0po, Ha oiuiiHOMY Beb6-caTi HalioHanbHOro aHTUKOPYNLinHOTO
6l0po YKpaiHu.
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ABTOBIOINPADIA

MpisBuLLe, iM’5, MO [raBpunokHOnia BonogummpieHa
6aTbKOBI:

Uwncno, micaub, pik Ta Micue

HapPOKEHHA:

["pomafaHCTBO: rpoMagaHka YKpaiHu

OcsiTa: Buwa, 2015 p.. HauioHanbHWin yHiBepcuTeT «Opecbka
IOpUAnYHaA akafdemis», CreuiafibHiCTb «MNPaBO3HaBCTBO»,
KBaniikauis «marictp npasa»

"poMascbKa LifANbHICTb: 3 uepBHA 2022 poky NO TenepiwHiA 4ac - uneH Pagu

rPOMazCbKoro KOHTPO/IO npu HavioHanbHoOMy
aHTUKOPYNUinHOMY 6HOpO YKpaiHu;

3 KBIiTHA 2023 poKy Mo TenepiwwHii yac - 4neH KOHKYpPCHOT
Komicii Ne 2 3 npoBefieHHS KOHKYPCY Ha 3alHATTA BaKaHTHUX
nocag y HauioHanbHOMY aHTUKOPYNUiiHOMY 610p0 Y KpaiHW.

TPYOOBA OIANBHICTb:
TpaBeHb - rpyfaeHb 2015 poKy - rofoBHWIA cneuianicT bawTaHCbKOro paioOHHOrO ynpasiHHA
tocTuuii MmkonaiBcbKoi 06nacTi;
ciyeHb 2016 poky - 4yepBeHb 2018 poKy - KOHCYNbTaHT ballTaHCbKOT Aep>XXaBHOT HoTapianbHOI
KOHTOpM MuKonaiBcbKOT 06/1acTi;
3 KBiTHA 2021 poKy MO TenepiwHiin 4yac - (i3nyHa ocoba - MiANPUEMELIL 3 OCHOBHMM BUAOM
€KOHOMIYHOT AianbHOCTI «AianbHICTb Y cepi npaax.

BesnapTiiHa. CyanmicTb BigcyTHA. [1o aaMiHICTPaTUBHOI/1MINOBIAAIbLHOCTI HE NPUTAryBanacs.
Yo acy il a 4 y
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MOTUMBALLUMUHN AncT
KaHauaTa 475 ydyacTi B KOHKYPCi 3 (hopMyBaHHA Cknagy Paay rpoMafcbkoro
KOHTPOM0 Npy HauioHanbHOMY aHTUKOpYnuiinHOMY 6t0po YKpaiHu
["aBpuntok KOniT BonogumMupisxm

OcTaHHI poku cTanu Ana HauioHanbHOro aHTUKOPYNuiiHOro 6tpo YKpaiHu nepiojom
«CepMos3HMX BMMPOOYBaHb»: MNyOMiYHI cKaHganu, iHGoOpMaLiiiHi aTaku, 3arpos3a IHCTUTYLIAHIN
He3a/IeXKHOCTi, KpUTMKA e(heKTUBHOCTI OKPEMUX PO3CNifyBaHb, AUCKYCIT LWOLO He3aeXXHOro ayauTy.
CycninbHi 04iKyBaHHS 040 Pe3y/bTaTUBHOCTI aHTUKOPYMLIAHOT NONITUKMA CYTTEBO BM/IMBAOTH SK Ha
penyTauilo iHCTUTYLIT, TaK i Ha piBeHb AOBipU A0 Hel. BogHouyac came B Taki nmepioguM 0co6/11BO
BaXX/MBO 3a6e3neynTy NpogeciiHuii, HeynepemKeHW Ta BiAMNOBifaNbHUIA TPOMAACHKUIA KOHTPOSb,
AKUA Mae OyTWM CNpsMOBaHUN He Ha (opManbHYy KPUTUKY, @ Ha MOCUNEHHS [HCTUTYLiAHOI
CNPOMOXHOCTI HauioHansHoro 6rpo.

CborofHi nepepg Blopo cTOATb He Auwe npouecyanbHi Y KagpoBi BUKAWMKKU, a Ui 3aBAaHHA
36epexxeHHs CyCninbHOT AO0BIPW, MOCWIEHHA BHYTPIWHIX CTaHAapTiB A0OpPOYECHOCTI, ePEeKTUBHOI
KOMYHiKauil 3 rpoMafCbKiCTiO Ta 3a6e3nevyeHHs CTIMKOCTI IHCTUTYLiT B yMOBax BiliHW Ta NOCTIAHOrO
NnoniTUYHOro TUCKy. 3afaya Pagu rpoMafcbkoro KOHTPO/O - CNPUATM Y LbOMY Ta 34iACHIOBATM
e(heKTUBHWI TPOMAACLKUIA KOHTPONb 3a [AiANbHICTIO BOpo, AKUI € HeBiA'€EMHOK CK1afoBOK
He3aneXHOCTi aHTUKOPYNLiAHUX IHCTUTYLIN.

A fobpe ycBiLOM/IOK 3HA4YeHHA HauioHanbHOr0 aHTUMKOPYNUIAHOrO OKpo ANA Aepxasu i
BUNPOOYBaHHSA, 3 AKUMU BOpPO CTUKAETHCA CbOrOAHI. PaHille A Bxe 6yna yneHoM Paau rpomascbKoro
KoHTponto VIII Ta IX CKAMKaHHS, WO Aano MeHi MOXMBICTb 6e3nocepeaHbo AonydaTucs Ao
3LiICHEHHS TPOMaACbKOro Harnsgy 3a [fisafbHicTio Btopo, aHanisy inoro pobotu Ta B3aemogil 3
rPOMafAHCbKMM CyCMifibCTBOM. Lle [03BOMWIO 3PpO3YyMITU AK CUMIbHI CTOPOHM IHCTUTYLIT, Tak i
BUK/IMKW, AKI BUHWUKaKOTb Y MpoLeci iT PYHKLIOHYBaHHSA, BUABUTK TOUYKM, AKi NOTPe6YOTb NOCU/IEHOTO
KOHTPO/O 3 60KY rpOMaCcbKOCTi.

Kpim Toro, s Bxoauna fo cknagy7KoHKYpCHOT Komicii Ne 2 3 npoBefieHHA KOHKYPCY Ha 3aliHATTA
BakaHTHMX nocafg Yy HauioHanbHOMY aHTUKOpynuiinHomy 6topo, e 6pana ydvacTb Yy Bigbopi Ta
OUiHIOBaHHI KaHAaupaTiB. Lle nano mMeHi po3yMiHHA BaXK/IMBOCTI He3aneXXHUX Ta NPo30puX KagpoBux
npoueayp AN (PYHKLiOHYBaHHS aHTUKOPYNUIAHOI cucTeMu. Ponb NpeacTaBHUKIB rPOMafCbKoOCTi
nonarae He nuiie y (HopmanbHOMY CMOCTEPEXEeHHI 3a npoueaypaMmu Bigbopy, a il y 3abe3neyeHHi
HeynepesXeHOro OLUiIHIOBaHHA KaHAWAaTiB, aHanisi TXHboi [06pOYeCHOCTI, NPOMECINHOT eTUKw,
penyTauii Ta BignoBigHOCTI LiHHOCTAM Blopo.

Matoun PUANYHWIA A0CBIA Ta MPaKTUYHE PO3YMIHHSA (YHKLIOHYBaHHS aHTUKOPYMUIiAHOT
cucTemm, A nparny i Hagani gonyyatucs fo 3abesneyeHHs Npo3opocTi, NiA3BITHOCTI Ta IHCTUTYLINHOT
CNPOMOXHOCTI Bropo, ans 36epexxeHHs 06'€KTUBHOCTI Ta HeyrnepemKeHOCTi Yy CKNafHWUX MUTaHHSAX,
AKMMW Y4aCTO HamararTbCA MaHinyntoBaTw.

MepekoHaHa, WO Miid nonepeAaHii aoceig po6otn y cknagi PIK, yyacTb Y KOHKYPCHI KOMicii
Ta PO3YMIHHS BHYTPILWHIX MNpoueciB aHTUKOPYMUIiAHOT cUCTEMM [03BONATL MeHi e(eKTUBHO
BMKOHYBaTW 060B'A3KM 4YneHa Paan rpoMajcbKoro KOHTPOK Ta OYTU KOPUCHOK ANA HCTUTYUIT i
cycninbCTBa.

Pob6ota B Pagi rpomMajcbkoro KOHTPOA npu HauioHanbHOMY aHTUKOpynuiiHOMy 610po
YKpaiHu BUMarae He nuule eKCnepTHOCTI. a /i 3HaYHUX 4acoBMX pecypciB. A MOBHICTIO YCBigOM/IIOLO
piBeHb BifgMOBiganbHOCTI Ta 06CAr 3aBfaHb, WO CTOATL Mepef Pagoto, i rotoBa iHBecTyBaTu CBOI
3HaHHA, PUAWYHUIA [OCBIL Ta NPUHLMNOBY TPOMAAAHCHKY MO3MULI0 3a41s NOLaNnbLUOro PO3BUTKY
Blopo, akTUBHO f0nyyaTnca 40 3acifaHb Ta pobounx rpynm.
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