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Monosa MpaBniHHA - ['yaumeHko KOpit BonoguMuposuy

NOPAAOK AEHHNIA:

1 Tpo BUCYBaHHA KaHAMAATYp ANA YyacTi B KOHKYpCi 3 (popmyBaHHS Pagy rpomafCbKoro
KOHTPO/O Npu HauioHanbHOMY aHTUKOPYNLiiHOMY 6t0po YKpaiHu.

BignosigHo fo nignyHkty 10 nyHkTy 4.3.4. Ctaryty OpraHi3sauii Fon08a NpasiiHHA
B/PILUVB:
1 [ns yyacTi B KOHKYpCi 3 popmyBaHHs Paay rpoMaficbKoro KOHTPOM npu HauioHanbHoMy

aHTMKOpynuiiHOMY  6Op0  YKpaiHM  BUCYHYTM  KaHaugaTypu  LUTtaHkoBa ~ Mwukutu
Bonogumuposuya Ta MNisHeHKa Bonogmmupa HOpilioBuya.

M"onosa lMpaBniHHA FOopin 'Y JMMEHKO



HauioHanbHe aHTUKOPYTLWiliHe
60po YKpaiHu

MiBHcMKa Bonogumunpa HOpinoBnya

3AABA

NPO yyacTb Y KOHKYpCi 3 hopMyBaHHS cKnady Paau rpoMaAcbKoro
KOHTPO/O Npu HauioHanbHOMY aHTUKOpPYILWiliHOMY 60po

A. MisHeHKO Bonogumup HOpinoBuY, npowy [onycTUTW MeHe A0 y4yacTi B
KOHKypCi 3 (hOpMyBaHHA Ccknagy PagM  rpoMagCbKOro  KOHTPOJO Mpu
HauioHafbHOMY aHTUKOpyNuiiHOMY 6lOpo Ta MOBIAOMAAK NP0 BiACYTHICTb
0OMeXeHb, BM3HAYeHMX 3aKOHOM YKpaiHu «[po HayioHasbHe aHTUKOpPYMLWKnHe
6t0p0 YKpaiHM» LWO0A0 BXOMPKEHHS MEHE 10 CKnaay Paan rpomafcbKoro KOHTpon”

TakoxX, 3 METOK y4acTi B KOHKYpCI Ta BI4MOBIAHO A0 3aKOHY YKpaiHU «uUpo
3aXMCT MepCoHa/IbHUX AaHuX», Hajaw 3rogy HauioHanbHOMY 6HOpPO Ha OOPOOKY

MOIX MepcoHaNbHUX faHUX.

B.KO. lMiBHEHKO



ABTOOGIOrpagis

[MiBHCHKO Bonogumump HOpinoBmy

Hapopauscs:
["pOMafsHCTBO: FpOMafaHNH YKpaiHu.

OcsiTa:
- 2013 - 2016 pp. - CMINAHCbKMA MPOMUCNIOBO-EKOHOMIYHUIA  KONMEAX,

cneuianbHicTb «KomMepuinHa AisnbHICTbY;

- 2016 - 2018 pp. - YepKacbKunii aep>XXaBHUA TEXHOMOTIYHMUIA YHIBEPCUTET, OCBITHSA
nporpama «MixHapogHa eKoHOMiKa» (feHHa (popmMa HaBYaHHA), 6akanasp;

- 2016 - 2018 pp. - XapkKiBCbKWIA HaLiOHa/IbHUI YHIBEPCUTET BHYTPILLHIX Cnpas,
OCBITHA nporpama «lMpaBo» (3a04Ha hopma HaBYaHHS), bakanasp;

- 2018 - 2020 pp. - YUepKacbKunin ep>kaBHUIA TEXHONOTIYHWNIA YHIBEPCUTET, OCBITHS
nporpama «loniTnyHa inocodis» (4eHHa popma HaBYaHHA), MaricTp;

- 2018 - 2020 pp. - YepKacbKuii gep>kaBHNN TEXHOMNOTIYHUIA YHIBEPCUTET, OCBITHA
nporpama «MiXHapogHa eKoHOMiKa» (3a04Ha hopma HaBYaHHA), MaricTp;

- 2021 - 2022 pp. - HauioHanbHWIA yHiBepcuTeT «Ofecbka topuanyHa akagemis,

cneuianbHicTb «lMpaBox», MaricTp;
-2021 - 2025 pp.- YepKacbKuil fep>xaBHUN TEXHONOTIYHWIA YHIBEPCUTET, acnipaHT.

TpyaoBa QiASIbHICTb:
- YepBeHb 2019 p. - TenepiwHiN 4vac - YepkacbKuii AepXXaBHUIN TEXHONOTIYHWNI

YHIBEPCUTET, MPOBIAHWIA FOPUCKOHCYbT KOPUAUYHOIO BigAiny;

- BepeceHb 2020 p. - ceprnieHb 2025 - YepKacbKui [ep>KaBHWUIA TEXHOMNOTIYHWIA
YHIBEPCUTET, BUKNagay Kaeapn ifiocopCbKmx i NOMITUYHNX HaYK;

- rpyfeHb 2021 p. - TenepiwHiit yac - isnyHa ocoba — nignpuemenb (AiSNbHICTb
y chepi npasa);

- nuctonag 2025 - TenepiwHin Yac - KOPUCT MOBINLHOT CAYX6M NIATPUMKM
BnaroginHoi opranisauii «bnaroginHnin poHg «Bectax;

- bepeseHb 2026 - TenepiwHiiA 4Yac - TONOBHUIA peaakTop OHNaWH-mefdia
«ANbTepHaTUBHA NO3NLIS».

MpomaacbKa AifANbHICTb:

- 2016-2018 pp. - 340iMCHIOW AiSNbHICTL B chepi 3aXUCTy npaB CTYAEHTIB B naBax
Fpomagcbkoi  opraHizayii  «CTyfeHTCbKe  aHTUMKOpynuiiHe  areHTcTBo» (B
noganbwomy «MonogkHe aHTUKOPYMuiinHe areHTcTBO» Ta  «MONOADKHE
NpaBO3axMUCHe areHTCTBO»), a TaKOXX B OpraHax CTY[eHTCbKOro caMoBpsilyBaHHS;

- BepeceHb 2019 - >xoBTeHb 2023 pp. - uneH [anys3eBoi ekcnepTHol pagn «03
MyMaHiTapHi HayKn» HalioHanbHOro areHTCcTBa 3 3a6e3neyYeHHs SKOCTi BMLLOT OCBITHU;
- cepneHb 2020 p. - TenepiwHi yac - yneH CouionorivyHoT acoyiayii Y KpaiHu.

- 2022-2023 pp. - nNpoOBOAUB HU3KY afBOKaLilHMX KamnaHii wWoho npoTuaii
LISIbHOCTI LLlePKOB MOCKOBCLKOIO nmaTpiapxary;



- yepBeHb 2024 p. - TenepiwHiA Yac - yneH Pagu rpoMagcbKoro KOHTPOJIKO Mpu
HauioHanbHOMY aHTUKOPYNUinHOMY 6t0po YKpaiHu, yneH KOHKYPCHOT KOMiciT No2 3
MPOBEAEHHA KOHKYpPCY Ha 3allHATTA BakKaHTHMX nocag Yy HauioHanbHomy
aHTUKOPYNUinHOMY 6t0p0 YKpaiHu;

- bepeseHb 2025 —TenepillHii Yac - ronosa npaeniHHA PoMaaCbKOi opraHisauii
«ANbTepHaTUBHA NO3MLIA».

Be3napTiiHWIA, YNEHCTBO Y MONITUYHMX NapTIAX BiACYTHE.
CyauMicTb BIACYTHS.

[o agmiHicTpar 9 : 17 J]~omm—

17 TpaBHa 2026



MoTuBauinHUIA NNCT

[MiBHeHKa Bonoanmupa HOpiioBnya

Yyactb y QopmyBaHHIi Ta po6oTi PagnM rpoMagCcbKoro KOHTPOAK npu
HauioHaflbHOMY aHTUKOPYMUiMHOMY OKOpo YKpaiHu AN MeHe He € MNUTaHHAM
(hopMasibHOro [ONY4YeHHA A0 Lle O4HOr0 KOHCY/bTaTMBHO-A0PAAYOro OpraHy uu
[EeKNapatuBHOrO MiATBEPAKEHHA MIATPUMKN aHTUKOPYMUIAHOIO MOpPAAKY AEeHHOrO.
igeTbca Npo 3HaYHO rNNGLUE MepeKOHaHHS, chopMoBaHe AK MPOMECIAHUM, TaK i
rpoMafCbKMM [OCBIAOM: OyAb-fiKa IHCTUTYLiSA, He3a/IeXHO Bif 3afeKnapoBaHOi MeTu
iT CTBOPEHHA, CYCMi/IbHOrO KPeauTy AOBIipYU 4M 06CATYy HajaHMX MOBHOBAXEHb, 3a
BIACYTHOCTI AKICHOrO, He3a/ie)KHOro Ta CMCTEMHOrO0 30BHILUHBOIO KOHTPOJIO
MOTEHLiAHO 34aTHa A0 NOCTYNOBOr0 BUKPWB/IEHHSA BNACHOT NPUPOAM.

Kopynuisi B yKpaiHCbKOMY KOHTEKCTi JaBHO nepecTana 6yTu nnwie CyKynHicTHo
OKpeMuUX  KpUMiHa/IbHUX  MPaBOMOpYLWeHb Y/ MPOABOM  iHAMBIAYa/bHOI
Helo06pPOYECHOCTI OKpeMMX MNOocafoBMX OCi6. 3HA4YHOK MIpOK Le IHCTUTYLiHA
naTtonorisa, Wo CNOTBOPKE came CNpUUAHATTA nyb6niyHol Bnagu, npaea Ta
cnpasefINBOCTI, POPMYHOUN BUKPUBIEHY MOZLENb CYCMiNIbHOr0 LOroBOpYy, B Mexax
AKOT AOCTYN A0 pecypcy, BNANBY YW PilLEHHSA MOYMHAE CNPUAMATUCL He IK MUTAHHS
3aKOHHOCTI, a fIK NMUTaHHA HabAMXKXEHOCTI, AOMOB/EHOCTen abo MpPUBINENOBAHOIO
cTaTycy. Y Takmx ymoBaxX e(eKTMBHA aHTUKOPYNUiHA TH(PACTPYKTypa € He nuLue
MATaHHAM Bi4MOBIAHOCTI MiDKHApPOAHMM 3000B’A3aHHAM YW BMMOram napTHepiB, a
6a30B0I0 NepeayMOBOO IHCTUTYLIAHOTO BMXXUBAHHS Aep>KaBu.

Pa3oM 3 TMM, cama No cobi HasBHICTb CreLianizoBaHOro aHTUKOPYMUiNHOro
OpraHy He CTBOPIOE aBTOMATWUYHOI rapaHTii MOro eheKTUBHOCTI, AOOPOYECHOCTI Ym
CTIMKOCTI 0 cucTeMHMX feopmavii. XKofHa iHCTUTYLIA He NOBUHHA PO3rnsgaTuch
fK Taka, Lo anpiopi nepebysae no3a mexamu CyCMifibHOrO KOHTPOO NULLe Yepes
CYCNiNbHO BaXKNMBWIA Xapaktep i PyHKUiA. HaBnaku, 4Yum BULLMIA piBEHb A0BIpW,
[eneroBaHnNX MOBHOBaXEHb Ta CYCMilbHUX O4YiKyBaHb, TUM BULLMMW MatoTb OyTK
CTaHZapTW NiA3BITHOCTI, BIAKPUTOCTI Ta 30BHILUHLOT KPUTUYHOT OLIHKN Ti AISNBHOCTI.

Came B TaKOMY KOHTEKCTi 6ayy 3HavyeHHA Pagn rpomafiCbKoro KOHTPO/O Mnpu
HABY. He daK (opmasibHOro efieMeHTy apxiTeKTypu rpoMafcbKoi y4yacTi uu
NEeKOPaTUBHOINO  MeXaHi3My IHCTUTYUIAHOT nerituMauii, a $K HeobXiAHOro
IHCTPYMEHTY 3abe3neyeHHst CyCnifibHOro KOHTPOJIO 3a OpraHoMm, L0 Ma€e BUHATKOBE
3HaYeHHA [ANA [O0BipM [0 aHTUKOPYNUIMHOT cucTemMu B Uinomy. [pomafcbKuii
KOHTPO/lb He Mae 3BOAWTUCH A0 JIOANbHOrO CYMpPOBOAY AiSNbHOCTI OpraHy um
MexaHiYHOro CXBafieHHsi MOro pileHs. Moro 3micT nonsrac came y 36epeXkKeHHi
He3aneXXHoT no3uuil, 34aTHOCTI A0 NPOQECINHOro CKencucy, KpPUTUYHOro aHasnisy
npoueayp, pileHb Ta IHCTUTYLIAHUX NPaKTUK.

Mili npodecinHNin Ta rpoMafCcbKnii AOCBIA ChOopMyBaB caMe Take PO3yMiHHA
pONi rpoMafCcbKoro KOHTpoa. Mark BuMLLlY OCBITY Yy cthepax npasa, MiKXHapPOAHOT
eKOHOMIKM Ta pinocoii, Wo [03B0NAE NOEAHYBATU HPULANYHUIA aHani3 i3 CUCTEMHUM
6avyeHHsAM IHCTUTYUIMHUX npoueciB. baratopiyHa npaBo3axucHa Ta rpomMajcbka
AiANbHICTb, y4yacTb Y pPo60TI MexaHi3MiB rpOMafCbKOro KOHTPO/, B3aemopgisi 3
Ny6NIYHUMN THCTUTYLIAMM, & TaKOX MPaKTUYHUIA OPUAUYHUIA [OCBIg copmyBanu



[iA MeHe [0CTaTHbO YiTKe YCBIZIOM/IEHHA TOro, WO IHCTNTYMIAMO e(EKTUBHICTb
HiKOMM He 3abesneuyeTbca nuie nobpnmH HAMPANVWM, npnsBuibHO BUMUCAHUMY
HOpMammn uu ny6niyHMMM fpeknapauigsmu. BoHa notpebye NOCTIMHOrO cepefoBumLla
BUMOTF/INMOCTI, He3aNeXHOT OLHKA Ta I'0TOBHOCTI CTaBMTW CKNafHi MUTaHHSA HaBiTb
TOAI, KOMN LC T HE3PYUYHUM.

Came TOMY MO€H MOTMBAUIE Ana ydyacTi y poboTi Pagu rpomafcbkoro
KOHTPOJO € He NPaiTICHHA 40 PopMasibHOro CTatycy uYm CUMBOJIIYHOT NPUYETHOCTI 40
AHTU KOPYHUIMHOT  THpacTpyKTypu, a npo TOTOBHICTb 6Gpatm Ha cebe
BignoBifanbHiCTb. BBaXkato, WO KOHTPO/Ib Mar OyTM He eMOULi/HOI peakuieto uu
(haKTOpPOM peakLioHi3My, He IHCTPYMEHTOM My6iYHOro nonyniamy i He crocobom
MepcoHani3oBaHOro TUCKY, a CUCTEMHOK PO60TOHD, L0 CNpAMOBaHa Ha 36epexeHHs
IHCTUTYLINHOT AKOCTI Ta CycnifibHOT AOBIpMW.

MepeKkoHaHWN, WO y4acTb Y cKnagi Pagn rpomMagcbKoro KoHTponto npyu MABY
noTpebye He nuiie BiANOBIAHOT LiHHICHOT No3uuil, a W 30aTHOCTI A0 He3aneXHoro
CY[Q)KEeHHS, KPUTWUYHOrTO MWC/IEHHS, BWCOKOI BWMOIAMBOCTI A0 CTaHAapTIB
[O6POYECHOCTI Ta PO3YMIHHA MeX MK rpoMajCcbKMM KOHTPOMEM, IHCTUTYLIAHO
aBTOHOMI€E Ta cycninbHOW BignosigansHicTio. CaMe Takuil Nigxig Beaxaro ans cebe
II:'I)pI/IHLI,I/II'IOBVIM Ta caMe Ha TakuMX 3acafax rotoBWi 34INCHIOBATU AIANBHICTL Y CKNagi

aau.

17 TpaBHAa 2026 p B.FO. TMiBHEHKO



