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PILLEHHA
Mpo NMOoAaHHS NPOMO3ULLIN o4O KaHAMAATYP A/ yUacTiy KOHKYpCi

Ona y4yacTi B KOHKypCi 3 (DOpMyBaHHA CKnagy Pagn rpoMafcbKoro KOHTPOJIO Mpw
HauioHanbHOMY aHTUKOpPYNUiiHOMY 0lp0 YKpaiHW 3aTBepAXeHOro nocTtaHoBok KabiHeTy
MiHicTpiB YKpaiHu Big 16 ntotoro 2022 poky Nel32 «MuTaHHSA Paan rpomaacbKoro KOHTPOK Npu
HauioHanbHOMY aHTUKOPYNUiiHOMY 6HOp0 YKpaiHU» 06paHo:

- boratnx IHHY BonogumupisHy;

- 3arpebenbcbky Arito A66aciBHy;

- XMefboBY |N10HY EBreHiisHy.

XMEJIbOBA InoHa


mailto:secretary@reb.org.ua

HaujioHanbHe aHTUKOpyNuinHe
610p0o YKpaiHu

Boratnx IHHa BonogumupisHa
KaHAuaaTKa gns yyacTti y KOHKypCi 3
(hopmMyBaHHA Paan rpomascbKoro
KOHTpO/O Npu HauioHanbHOMY
aHTMKOpynuinHomy 6t0po YKpaiHu

3AABA PO YYACTb ¥ KOHKYPCI

A, boratux IHHa BonogumupisHa, npowy AoNycTUTUM MeHe A0 Y4YacTi B KOHKYpCi 3
(hopmyBaHHS Pagn rpomMaZcbKoro KOHTPO0 npyv HauioHasibHOMY aHTUKOPYMWiiHOMY 6t0po
YKpaiHu.

MosifoMnAl0 Npo BiACYTHICTb BM3HauyeHUX 3akKOHOM YKpaiHW «[po HauioHanbHe
aHTUKoOpynuinHe 610po YKpaiHW» 0OMeXeHb LWOoA0 BXOLKEHHS MeHe A0 cknagy Pagu
rpPOMafiCbKOro KOHTPO/IK0 Npu HauioHasibHOMY aHTUKOPYMLUiRHOMY 60p0 YKpaiHW.

28 TpasHA 2026 poky IHHa boratmnx



ABTOBIOIPA®IA

Boratnx IHH1 BonogvMupisHK

Hapopgunacs

"poMagAHCTBO: YKpaiHa.

OcsiTa:
J 1999 p. — 3p06yna NOBHY BULLY tOPUAMYHY OCBITY B KMIBCbKOMY HauioHaslbHOMY

yHiBepcuTeTi iMeHi Tapaca LLleByeHKa 3a criewia/ibHICTIO «[1paBO3HaBCTBOY.

Tpynosa AisANbHICTb:

. 1997 p. — topuCTKa Manoro NpmMBaTHOro nignpuemctsa «Mogynby.

. 2000-2001 pp. — KepiBHULA OPUAWYHOTO BiAAiy Acouiauii nignpuemMcts «Arpo-Mwup».
. 2001-2009 pp. — aKuioHepHWn KoMepuiiHWin 6aHK «[paBekc-baHk»: cTapLia
IOPUCKOHCYNbTKA CEKTOPY MpPaBOBOr0 Pery/toBaHHS TPYAOBMX BiAHOCWH, 3rofOM MpOBigHA
FOPUCKOHCY/bTKA BiAAily HOPMATUBHO-aHaTi TUYHOTO 3a6e3neyeHHs KpeauTHUX orepaLiii.

. 2009 p. — HayasbHUUA BIAAINY YMpasniHHA CyLOBMMW MpoLecaMy HopuanyHOro
penaptameHTy MNAT «[MpaBekc-baHk».

. 2010 p. — HavasbHWUUA BiAAITy MPaBOBOMO Ta EKOHOMIYHOro aHanisy Acouiauii
«YKpalHCbKUI KpeanTHO-6aHKIBCbKUI COHO3».

. 2012 p. — koopgamHatopka KomiTeTy 3 nMuTaHb 3axMCTy MpasB KpeauTtopis AcouiaLii
«HesanexHa acoujiauist 6aHKiB YKpaiHW».

. 3 2017 p. — kepiBHMLA anapaTy Acouialii «<HesanexkHa acouiallist 6aHKiB Y KpaiHW».

. 2021-2022 pp. — pafH1LA 3 NUTaHb MNePCNeKTUBHOIO 3aKOHOAaBCTBA CY>XOW B3aEMOSIT
3 opraHamu gep>kasHoi Bnagn AT «Anba-baHk YKpaiHa» (HUHI «Sense Banky).

. 2022-2024 pp. — pAupekTopka [enapTameHTy CaHKUiNHOT nonitmku MiHicTepcTBa
toCTULIT YKpaiHK. 3abe3nevyBana po3wyK, 6/10KyBaHHS Ta CTArHEHHS B A0Xi4 AepXXaBU aKTUBIB
0Cib, 10 AIKMX 3aCTOCOBaHO CaHKLIii; 3a Nepiog, KepiBHULTBA AernapTaMeHTOM, CTaHOM Ha cepeanHy
2024 poKy, A0 [AepPXXaBHOrO GHOMKETY CTAFHYTO 6/M3bKo 830 MAH. TpH. KOWTamMu, a TaKoxX
KopriopaTuBHi npasa y 67 nignpuemcteax, 6nmn3bko 200 06'€KTiB HEPYXOMOro MaiHa, pyxome

MaiHO 1 ICTOPUKO-KY/bTYPHI LLIHHOCTI.



. TpaseHb 2024 — noTniA 2025 pp. — 3acTynHMUA MiHicTpa tocTuuiT YKpaiHu (npusHadeHa
posnopsamkeHHAM KabiHeTy MiHicTpis YkpaiHu Bif 3 TpasHA 2024 p. Ne 383-p; 3BisibHeHa 3a
pileHHsM KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu y ntotomy 2025 p.).

. 3 cepnHs 2025 p. — KepiBHMUA Hanpamy Legal y KOMyHiKaLiiHii komnaHii Truman.

. 3 cepnHa 2025 p. — ekcnepTka i3 CyCnifibHO-MOMITUYHUX MUTaHb Y TPOMaLCbKil

opraHisadii “Pafa ekOHOMIYHOT 6e3nekn YkpaiHn”

Mig yac pobotn B MiHicTepcTBi rOCTULIT YKpaiHW 6yna uneHoMm EKcnepTHOT rpynn Ta
MixBifoMYOT po6oyoi rpynu 3 NUTaHb CaHKLIMHOT NOMiTMKK. 3 vepBHA 2025 AK 3aCTYMNHUK
MiHicTpa tocTuuii YkpaiHn 6yna udneHoMm Kowmicii 3 nuTaHb rpoMagsaHcTea npu MpesngeHTi

YKpaiHu.

"pomajcbKa Ta eKcnepTHa AiANbHICTb: Miguac po6oTh B 6GaHKIBCLKOMY CEKTOpI Gpasna y4acTb
y AZisnsHocTi KOMiTeTy 3 nuTaHb 3axXvCTy MnpaB KpeauTopiB HesanexxHoi acouiauii 6aHKiB
YKpaiHu, y npoLecax BrpoBayKeHHSA CUCTEMW MPUBATHOINO BUKOHAHHS CYA0BUX pilleHb, Y
nigrotoeyi npoekTiB Kopekcy YKpaiHn 3 npouesyp 6aHKpyTcTBa Ta 3akoHY YkKpaiHu «[1po
(hiHAHCOBY PeCTPYKTypu3aLlito», a TaKOoX B iHiLiaTMBax LWOA0 BperytoBaHHA PeCTPYKTYpu3aLlil
Ba/IIOTHUX KpeauTie. Bxogwmna [0 cknagdy TUMYacoBOi KOMicii pomafcbKol pagy npu
HauioHanbHOMY 6aHKy YKpaiHM 3 NuTaHb BPeryntoBaHHA Npo6/iemMaTvKn pecTpyKTypusalii
CNOXXMBUMX KPeauTiB B iHO3eMHI BantoTi Ta 4o Pobouol rpynu npn MiHicTepcTBi OCTULLIT

YKpaiHu 3 NnTaHb YAOCKOHAIEHHSA 3aKOHOAAaBCTBa Y chepi 6aHKpyTCcTBa. 3 TpaBHs 2025

UneHOM NOMITUYHMX NapTiil He Byna i He €.

CyaMMOCTI He Mato, 0 aAMiHICTPaTUBHOT BiANOBIAa/IbHOCTI H



MOTUBALIIMHUA NNCT
LLIOZI0 Y4acTi y KOHKYPCHOMY Bifbopi Ao cknagy Paay rpomMafcskoro KOHTPOSIKO Mpu
HaujioHasibHOMY aHTUKOpYnNUiiHOMY 6HOpo YKpaiHu

A, boratux IHHa BonogumwupisHa, BUC/IOBMOK CBOK) TOTOBHICTb [0 po6otn B Pagi
rPOMaZCbKOro KOHTPO/IKO Npy HawioHanbHOMY aHTUKOPYNLUinHOMY 6t0p0 YKpaiHu. MNepeKkoHaHa, Lo
CMPOMOXHA 1 He3asiedkHa aHTUKOPYNUinHa cucTeMa - Ue He JIMWe MUTaHHA BHYTPIWHbLOro
Bps4yBaHHA, a 0fHa 3 YMOB HauiOHa/bHOT 6e3mekn YkpaiHu. OcobimMBO 3apas, KoM [epXkasa
OAHOYaCHO NPOTMCTOITb 30BHILLIHIM arpecii Ta Mae [AOBOAMTW MapTHepaMm, WO 34aTHa YecHo
PO3MOPSAMKATCA PECYPCOM | Mi>KHAPOAHO A0MOMOrot. Po6oTa HauioHaIbHOro aHTUKOPYNUiNHOMO
610p0 NPSIMO BM/IMBAE Ha L0 JOBIPY, a OTXKe - Ha CTIMKICTb AepyXasu.

OcTaHHI poKM Mosi MpodieciiHa AisNbHICTb po3ropTanacs caMe Ha CTUKY aHTUKOpynuii Ta
eKOHOMIYHOI 6e3mekn, 60 OKpeMi cripaBy Mo peanizauii CaHKUIT y BWAI CTATHEHHS aKTWBIB
6a3yBasinCb, B T.4. Ha maTepianax poscnigysaHb HABY (BikTop AHykoBWMY, MiHIOCT 3a6e3neums
NOBEPHEHHS B AepxkaBy Mexurip’a Ta Cyxonyuus). MNpautoroun y cdepi CaHKLiAHOT NONITUKK Ta
NOBEPHEHHS aKTMBIB, @ HUHI -y cihepi Legal & Compliance, A mMana cnpasy 3 TUMW, XTO HaBUUBCH
X0BaTM CMpaBXHiX BNaCHWKIB, BUBOAUTW KOLUTW A MePeTBOPHOBATM HEMPO30Pi EKOHOMIYHI 3B’A3KM Ha
IHCTPYMEHT BM/IMBY. TOMY 3arposu, 3 Skumu npautoe HABY, 15 MeHe He TeopeTuyHi. A 6aunna, X
KOpYynL,is 1 TiHbOBI (PiHAHCOBI CXEMM CTatOTb KaHa/IOM 30BHITMHBLOIO TUCKY Ha AepXKaBy | HaCKi/IbKu
6arato 3a1eXuTb Bif TOro, YM BUCTAYMUTb aHTUKOPYNUIAHUM OpraHaM He3aeXXHOCTi Ta pecypey
[l0BeCTU CnpaBy A0 KiHUSA.

Llein nornag noginsie i rpoMafcbka opraHisauis «Paga eKoOHOMIYHOI 6e3reKkn YKpaiHu», sika
BUCYBaE MOK KaHAMAATYPY: 419 HAC NPOTUAIA KOPYNUiT HeBIAAIIbHA Bif CMPOMOXKHOCTI EKOHOMMLL
BUTPUMYBATU TUCK.

"poMaICbKMIA KOHTPO/b S PO3YMit0 He XK 30BHIIWHINM Harnsg 3apaay 3BiTHOCTI, a IK MEXaHi3Mm,
WO BOAHOYAC TPMMaE opraH y TOHYCI 1 3axXMLae NOro HesalexHicTb. AKLWO MeHe Byae obpaHo,
X0Tina 6 30cepefmTUCA Ha 4BOX Hanpsmax.

Mepwmii - ouiHKa etheKTMBHOCTI. Maroun ynpasBniHCLKWIA JOCBI4 | PO3yMitoun, K NMOKa3HUKM
MOXXHa MoJaTh BUFiLHO, A 34UMTYBaTMMY pesy/ibTaTv poboTh BIOpo KPUTUYHO: He 3a Ki/IbKICTHO
BiZAKPUTUX NPOBAKEHD, & 38 TUM, CKIJIbKV 3 HUX PeasibHO AINLLMNO0 A0 BUPOKY, e BTPaYar0ThCA CTPOKM
i Yoro 6pakye - pecypcy, AOKasiB UK PiLlyyOCTi.

Lpyrunii - kKomyHiicauisi 3 Cycninib,cTBOM. AHTUKOPYMLiHa po60Ta BTpayvae CeHE, SIKLLO N0AN Tin
He [OBIpAlOTL a6o i He po3yMitoTb. Pala Mae MOSACHIOBATY CK1aAHI NPOLLECH YeCHOHO i 3p03yMiso
MOBOI0, 6€e3 KaHLenapuTy, ane i 6e3 nonynismy, - i 9 rotosa UM 3aimaTucs.

UneHcTBO B Pagi - Lie BiAMNOBIAa/IbHICTL 63 BUHAropoau i 6e3-ninibr. MeHe Lie He 3ynuHse: ans
MeHe Lie NPUPOAHE NPOLOBXEHHS TIET CNpasu, AKiM 8 NPUCBATUIA OCTaHHI POKK, - pOOUTY Tak, LWOo6
Jep>xasa Byna CUNbHIITO 3a TUX, XTO HaMaraeTbCs CKopuUcTa



